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新城控股集团股份有限公司

关于提供财务资助的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、财务资助事项概述

根据房地产开发行业特点及公司经营发展需要，公司部分房地产项目采用合作

开发模式。按照行业惯例，合作项目开发前期，项目公司的注册资本金通常不足以

覆盖土地款、工程款等运营支出，需要股东提供短期的资金支持（即股东借款）；

合作项目开发后期，项目公司取得预售款后，为了提高资金使用效率，项目公司股

东通常在充分保障项目后续经营建设所需资金的基础上，根据项目进度和整体资金

安排，按出资比例临时调用项目公司闲置盈余资金。

上述向合作项目公司提供短期资金支持以及合作项目公司股东临时调用项目公

司闲置盈余资金，构成《上海证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公

司自律监管指引第 1号——规范运作》规定的提供财务资助事项。

为持续解决项目公司经营发展所需资金及有效盘活闲置盈余资金，提高决策效

率，加快项目建设进度，增强股东回报，并结合公司 2026年度合作项目开发计划，

公司于 2026年 3月 26日召开第四届董事会第十四次会议审议通过了《关于提供财

务资助的议案》。

本议案尚需提交公司股东会审议。

二、被资助对象及财务资助的主要内容

（一）被资助对象



被资助对象包括公司合联营项目公司、公司与关联人共同投资的合并报表范围

内项目公司以及公司合并报表范围内项目公司的其他股东（不含公司关联方，下同）

（以下合称“相关公司”），符合《上海证券交易所股票上市规则》《上海证券交

易所上市公司自律监管指引第 1号——规范运作》规定的对象范围。

（二）财务资助的主要内容

1、截至 2025年末，公司对上述相关公司提供的财务资助余额为 240.22亿元。

董事会提请股东会授权公司在 2025年财务资助余额基础上，对相关公司净增加财

务资助额度不超过公司最近一期经审计归母净资产的 30%，即 184.79亿元；其中，

对单个被资助对象的资助额度不超过公司最近一期经审计归母净资产的 10%，即

61.60亿元；在上述额度内，资金可以滚动使用。

2、为提高决策效率，董事会提请股东会授权董事长在上述净增加的财务资助

额度内，对符合下述条件的具体财务资助事项进行决策。本次财务资助事项授权有

效期自公司2025年年度股东会审议通过本事项之日起至2026年年度股东会召开之日

止。

（1）为合联营项目公司、公司与关联人共同投资的合并报表范围内项目公司

提供财务资助

①被资助对象从事单一主营业务且为房地产开发业务，且资助资金仅用于主营

业务，被资助对象最近一期经审计的资产负债率可以超过 70%。

②公司按出资比例提供财务资助，即被资助项目公司的其他股东或者其他合作

方需按其出资比例提供同等条件的财务资助，包括资助金额、期限、利率、违约责

任、担保措施等。

（2）公司合并报表范围内项目公司的其他股东方临时调用闲置盈余资金

①控股项目公司为从事单一主营业务且为房地产开发业务；

②调用闲置盈余资金的其他股东，其最近一期经审计的资产负债率可以超过

70%。

③风险防控措施：

a.在每笔闲置盈余资金调用前，需根据合作约定，履行项目公司相应的审批程

序。



b.其他股东方仅在充分预留了项目后续建设和正常经营所需资金后，在闲置盈

余资金范围内调用资金；调用资金的金额上限根据项目盈余资金以及合作方在项目

中的出资比例计算。

c.如项目公司后续出现资金缺口，各股东方应该按照项目公司的通知要求及时

归还已调用的闲置盈余资金，用于项目建设运营。如任一方股东未按照项目公司通

知归还闲置盈余资金，构成违约的，违约方需按照合作约定支付相应的违约金并赔

偿项目公司及守约股东的相应损失。

d.公司密切关注项目公司其他股东方的资产质量、经营情况、偿债能力、信用

状况等情况，积极防范风险，确保资金可收回。

特此公告。

新城控股集团股份有限公司

董 事 会

二〇二六年三月二十八日


