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广州汽车集团股份有限公司

关于《估值提升计划》执行情况的评估报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重

大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

根据中国证监会《上市公司监管指引第 10 号——市值管理》相关规定，广

州汽车集团股份有限公司（下称“公司”）经董事会审议通过后于 2025 年 2 月

27 日披露了《关于估值提升计划的公告》。2025 年度，公司严格组织落实该计

划，围绕核心领域精准施策，在行业深度调整期保持经营韧性、培育发展潜力。

2025 年度估值提升计划的执行情况评估报告如下：

（一）2025 年计划实施核心成效与经营情况

2025 年公司严格落实《估值提升计划》，以“稳合资、强自主、拓生态”

为核心，全力打响“用户需求、产品价值、服务体验”三大战役，严格按照 2025

年估值提升计划既定方向，围绕经营提升、并购重组、股权激励、员工持股计划、

现金分红、投资者关系管理、信息披露、股份回购及股东增持等方面推进各项工

作、落地相关举措，在行业深度调整、转型投入加大的背景下，保持经营基本面

的整体稳定，为公司后续估值提升和高质量发展积累基础。尽管受行业竞争加剧、

战略转型投入加大等多重因素影响，公司 2025 年度出现经营亏损，但通过全维

度举措落地，经营指标呈现环比改善态势。

1.经营提升：变革转型纵深推进，经营质效与核心能力稳步培育。

以“稳合资、强自主、拓生态”为核心，全力打响“用户需求、产品价值、

服务体验”三大战役，推动经营基本面逐步改善，产业结构向智电化方向持续调

整。



产销指标企稳向好。全年汽车产销 174.44 万辆和 172.15 万辆，虽受行业环

境影响同比分别下降 8.98%和 14.06%，但自二季度起连续三个季度实现销量环比

正增长，展现出强劲的复苏动力。

产品结构持续优化。新能源汽车销量 43.36 万辆，占总销量 25.19%，较上

年上升 2.5 个百分点；节能汽车销量 45.46 万辆，同比增长 0.84%，全年节能与

新能源汽车销量占比提升至 51.60%，较上年上升 6 个百分点，智电转型步伐持

续加快。

自主品牌改革红利释放。推进自主品牌从战略管控向经营管控转型，打造经

营型总部；全面导入 DSTE、IPD、IPMS 体系重构业务流程；深化干部人事与三

项制度改革，推行市场化选聘和竞聘上岗，完成新一届职业经理人全球招聘。推

进一体化改革与 BU（事业单元）组织模式试点，组建传祺 BU 及昊铂埃安 BU，导

入 NPS 指标管理评价体系，推动与京东平台的营销创新合作，多品牌融合、轻量

化推进渠道下沉。广汽埃安自 2025 年 6 月起连续 7个月实现销量环比正增长；

广汽传祺推出向往 S7、M8、S9 “向往系列”高端产品，构建智能新能源产品矩

阵，品牌高端化、电动化进阶提速。

合资品牌逆势成为稳定器。广汽丰田全年销量 75.6 万辆，同比增长 2.44%，

节能与新能源车型销量占比达 62.2%，首款本土研发纯电车型铂智 3X 销量超 8

万辆；广汽本田自 2025 年 8 月起连续 5个月实现销量环比正增长，智电转型与

本土研发能力持续提升；五羊本田强化技术与智能化优势，2025 年投放 14 款新

品，全年销量约 64 万辆，出口超 15 万辆。

技术研发成果丰硕。聚焦电动化、智能化核心赛道，全年新增专利申请超

3000 件，截至 2025 年底累计专利申请超 24000 件；推出 “星源增程” 技术并

实现量产；获广州市首批最高时速 120 公里 L3 级自动驾驶路测牌照，与滴滴联

合打造的新一代 Robotaxi 正式交付；如祺出行 Robotaxi 实现“广州—深圳—横

琴” 三地联动运营，累计安全试运营里程近 600 万公里。

全球化布局跨越式发展。发布 ONE GAC 2.0 战略，开启体系出海新篇章，自

主品牌海外终端销量约 12.5 万辆，同比增长约 48%，业务拓展至全球 87 个国家

和地区，累计建成销售服务网点 630 个，布局 5 座海外 KD 工厂；与麦格纳合作



推进欧洲本地化运营，AION V 于奥地利格拉茨工厂量产；全年投放 5 款海外全

新车型、4款年款中改车型，本地化生产与市场运营能力显著提升。

产业生态协同增效。深化与华为、宁德时代、腾讯等核心伙伴战略合作，与

华为联合打造的高端智能新能源品牌“启境”首款车型 GT7 开发顺利推进；与宁

德时代在换电领域深化合作，成为首家巧克力换电全生态合作车企，联合京东推

出“国民好车” AION UT super，充分整合优质资源；发起“汽车芯片应用生态

共建计划”，国内首台芯片设计 100% 国产化车型昊铂 GT 攀登版成功下线；零

部件、能源、出行、金融等生态板块协同发力，因湃电池稳步推动产能提升和产

线良率爬坡，全年动力电池产销量 15 万台套；广汽能源推进实施“万桩”计划，

累计建设运营充电站超 1,900 座，充电终端超 2.3 万个，充电终端规模在车企中

位居前列；如祺出行订单超 2 亿单，同比增长 86％，生态赋能主业能力持续增

强。

2.并购重组：聚焦新质生产力，产业链整合与资源优化稳步推进。

紧扣智能电动化、产业链自主可控等核心方向，以 “整合优质资源、剥离

低效资产、优化资源配置” 为目标，聚焦新质生产力布局，积极挖掘产业链上

下游科技创新企业（电池材料、智能驾驶、车载芯片、新能源零部件等领域）的

整合并购机会，推动资源向高附加值、高成长性业务集中。同时，持续优化存量

资产配置，推动产业生态各板块协同发展，通过核心业务赋能、低效业务梳理，

进一步提升资产运营效率。

3.股权激励与员工持股计划：深化长效激励和利益共享机制，凝聚团队发展

合力。

持续深入推进体制机制改革，深化市场化绩效考核机制，依托 A+H 股两地

上市平台，完善与公司发展相适配的长效激励机制。始终坚持构建股东、公司与

员工之间的利益共享与风险共担机制，依托资本市场激励工具，推动员工与公司

形成 “利益共同体、发展共同体、命运共同体”，凝聚全体员工共克时艰、共

谋发展的强大合力，为公司各项战略举措的落地执行提供了坚实的团队支撑。

4.现金分红：坚守回报股东初心，受经营亏损影响暂未分红。

公司始终高度重视投资者合理回报，不断健全持续、科学、稳定的利润分配

机制，严格遵循《公司法》《公司章程》及《广汽集团股东分红回报规划 (2024-2026



年)》相关规定。但 2025 年受行业深度调整、智能电动化转型投入加大、全球

化布局提速等多重因素影响，公司经营出现亏损，结合公司核心技术研发、产业

生态构建、海外市场拓展等战略发展的资金需求，为保障公司长期可持续发展，

2025 年度未进行现金分红。2025 年公司已通过全维度的经营变革与战略落地培

育发展动能，2026 年将全力以赴改善经营业绩，力争尽快恢复稳定的现金分红，

切实提升全体股东的投资回报。

5.投资者关系管理：构建立体化沟通矩阵，精准传递公司价值。

坚持以投资者需求为导向，持续完善投资者关系管理体系，构建 “线上+

线下”、“境内+境外” 立体化沟通矩阵，全面加强与投资者的双向沟通与互动。

2025 年全年组织年度、半年度等业绩说明会 3 场，开展境内外路演、反向路演

111 场，覆盖投资者超 500 人次；充分利用上证 e互动、公司投资者邮箱、投资

者热线等官方渠道，及时回应投资者关切的问题与建议，保障投资者知情权；针

对长期价值投资者、ESG 投资者制定差异化沟通策略，重点传递公司战略变革、

技术研发、全球化布局等核心价值亮点，市场对公司的认知度与认可度持续提升。

6.信息披露：优化形式与内容，提升信息透明度与可读性。

严格遵循真实、准确、完整、及时、公平的信息披露基本原则，以投资者需

求为导向，持续优化信息披露的形式与内容。2025 年全年发布定期报告及各类

公告超 100 份，针对投资者普遍关注的新车型推出、自主研发进展、经营业绩、

战略落地等事项，优化定期报告版面设计与内容组织，以图文并茂的方式集中展

示核心经营亮点；结合投资者阅读习惯，通过更直观的图表、数据展现公司经营

业绩及战略理念，增强信息披露的针对性、可读性和有效性。同时，密切关注市

场对公司价值的反映，及时依规披露公司重大事项，充分保障投资者作出价值判

断和投资决策所需的信息，信息披露质量与市场公信力持续提升。

7.股份回购及股东增持：稳步推进回购计划，有效稳定市场信心。

密切关注资本市场动态及公司股价表现，严格按照 2024 年 5 月股东大会审

议通过的股份回购方案，稳步推进 A股及 H股股份回购工作。公司在回购期间内

累计完成回购股份数量 300,051,854 股，占公司总股份数的 2.94%，其中回购 A

股数量 14,799,854 股，回购并注销 H股数量 285,252,000 股。通过股份回购向

资本市场传递公司对自身价值的坚定信心，有效稳定了市场预期和股价表现，切



实维护了广大股东的合法权益。同时，公司积极引导控股股东及核心股东关注公

司长期发展价值，为后续适时开展股东增持、进一步稳定市场信心做好了充分准

备。

（二）风险提示

本报告所载 2025 年度经营数据及发展成果为公司实际经营结果，相关未来

发展规划、战略布局等内容均基于当前行业环境、市场趋势及公司经营现状作出

的前瞻性安排，不构成公司对投资者的任何实质承诺。汽车行业受宏观经济波动、

消费需求变化、产业政策调整、智能电动化技术迭代、海外市场地缘政治等多重

因素影响，公司后续经营业绩、产业布局落地效果存在不确定性，敬请广大投资

者理性研判投资价值，注意投资风险。

特此公告。

广州汽车集团股份有限公司董事会

2026 年 3 月 27 日
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