RN RNV F PR A F]
2025 AR EH RIS
T

VER RN VB AT R A W) CBURfaiRR “2Aw]” ) AL EE R, 2025 4F,
ARNTAGALI CAFNEY « CUEZRIE)  CEMARRGEMAENDY  (Ei AR
SEHRE ) SAHNE I (AR ERE) o (ARSI E R TR SR
€, AFEZW. AR WOLR SN, G b EAT ML E R DT, AT A
AL A (AR TR BT IBCR], 7000 RAEMSLE IR EER, DIsedid
) AR 5 AR AR SR NIRRT BB as o K 2025 47 8 JE IR 4
TR

—. BOLEBERERFLR

(—) MAEXRBR

PSSR WA E T AR N4 SRR AL B0m . Bt = /@l A A5
SR ATTN, PN B AE AR mAb G, AR CHEr 1990-1991 75 81 P B
EEIERD , MR RE RS, B8, Wl E/RE ReSH, BEFHK,
AT S T B A 2 2 K Sl i LB A B2 Wl A7 2 5

(=) ML HEREAL

VEN ARSI, RAFFE CEH ARSI FE B Pk A R
Ko AFLERE S PRI T o EEHRE R, A AR RIS . SEBrdE
TN B oAt 55 24 RIAEAER 6 5 2R (0 BAL BN AR50 o

= B EHER BT

(—) SMEHFSABRSHER

2025 4, AMNEPUPH NS INE S 129K, BRE 2 I, AR (A
AR (AFBAR S (AR EF SN RRE MK,
LABL sl i NS IN T A A Al o JRIBUR 2%, oRIZAT AR F 5
o WCER T DL e A NN B BOMRL, B2 5 B ISR THE IR &
BRI, JRAEIEIEA B 2 AT AR A . AR N AR [ B o



WA TSR B SR, o i g, /et SRS IE. 2025
B, AN EFSMBAR 2 BT

w4 EHAMEE | MAXUER | R
AU 100% 100% I

(Z) ZMEFLETNRRS. MUERE SN TR

I, MR EHES LR RS2

2025 fEJE, AMEWUMHNSINEH IR % 6 K, AR RE 1TIX,
ANBJHE T 4B, TERAAZATA N R sl i 15 0

ANERUEATEHF R 11 R D22 AT, RIS (A lik) CIEZEEAD)
SRR A S~ F BRI E , DISEIBAT B ST 6 TR A
SMRLTIZR R HE RIS, AAESINR AT 5ER, BT A
BAbAR, JOL e HEE TR R, BSEAT TN SR, DIsedEy”
T F AR 2 AN AR AT NI AR . AN, A r]#EdH e
PR NATIRH) BB Fr T 112 0123 I o U I 25 TIPS FF AR BR S
Sl HNBEAR IR B, AR AR T S8 R HH i

2+ SIS SR T U DL

2025 4, ANEPURNS ML ERE TR 3K, ANeESE, K
W AU A AR H S B G B 15 T o 7E JE IO R v, AR N AR A AR A S
PP, 02 R IR TR — IR ™ M A B0 o & AT, D)9 AT I E
WEIRDT, S A E KRR AERE . AN B TSRS AR H 57 13

(=) ITMSL ISR AR5

2025 £F, RATMSLISE H AP & m H ARSI T 8 o B Wi A
TOL R A RAT B F PG A TGN BRSO A RAT IR IT &
Wt OL A s RAUIE A IF IR AU SR B ABUR R 16 DA

() 5REE T & e ImE 5B imE i o

2025 AR, AN 2 7] B VLR S VTS 55 Bl dE A T AR ARV
o BRI S DA, 2R AR5 LR R IS Py
BATASHANERS s AT R B AR e o AR MR T . AR R b, AR e
PR, B ORE E AR B TE .



(R 5H/MNERREER R

2025 £, AN B IEEAER, A58 B SR, har, 20U
OB R I o O i ZEACR LI FOR I, SR AHOC BOREEA T A R
WS WAL Yy, RRAES T NBIRI GG 4, ANICT I 2 91E 5 /)
AR ATV T AU, A BB 2 WS S5 2 ety 3, AT /B AR
RIRsR, DI rBE b N BRR B ATE AL

(N) M AFREERGKITRAE R

2025 FAEAEMINE], ANHR (R AR EREMINE) o (R
WEFRAC G I Ll AR ARS8 1 S——H0EIs/E) M (AR FRE) 45k
FERRE, ST TAERRA R 16 N TAEH . BRecE IR AR 4. HF
N NHLTE G L HL TN, ARNET I A 7 [ RIS % %,
RN TR w2 28RO [N B A8 it PRV I . T H8) Atk
W55 T7 K A F g PR LRSS TAE N VR R, MR A L HERf . 27
WL RN A T E TG UL WSS IRDL K2 ORI RHERE Zh A o IBAh, AN ERS
5T WE IS~ UL SRS 5h, Tl RRsaA 2], AW g b ik
o SINEBE HE P T E R RSE R RO, e TR I
SCRF, B m AR ATAT

(-8) AFREMLEF TR

FEARNBEIRE], ~r#EHs @EE NS R T GRS,
BIAE 0, AR NG T8 I sCs . A mlDE A R~ 7l E i,
GoAY 548 Sl L /ARG S k= U R/ B N E8 1B RV i B R 0 oW VA7 S
(L YA 1 L O SHE o /AR 1) R VAR i K = O RIS E S
TSR I AR, IR N G R AR o, IESRER. TF A4
BRI AN G, VIS EATIRDT, E(F Bl BORMERE . il U5 Ty e At
TR, AN T AL TAE S T RSIAER, B ) ShS7 o6 o 7 o)
FAFBAREAT ] o

= BrEHEFEEREQREFHER

2025 4, ANMSFENRUSI RN, AMA A B2 ML, M R
FIVEI, i 2 m) Je i B 2R JE R/ INBOR I AR o SRS, EEROQE
HIN T



(—) M43 I RERAT 5

MSTEEFAR AL LIRSS S BCE BTy« CEHRIEZRAS 5 b
WA R AHFIRESRIIZE 55— 5 5RIKAL 5 ) SAHIRIEAE R LA L (v
FEY BOZESR, 023w i o5 30T N 1R 25 IR AT Sy IR i 2k L 20U A KGE M 2 1
NG RARUE A ) SR AR a6 55 5 TR T, IR A G R PP kAT T o
%o 2025 4, AW 5K Z AR AR GHRAS ) A m IEF &Sk, 5
BN BB RIETE, N A RIS Gy FINEEAG “ATF AP AR Kt
AT, FFEAHDGEEANE AN (AR R MR . BRI Ak, AR KIKHE S
LR DU I RIBER e AT MMHE A fu s A3, ANAFAERR 3 A 7] S A B AR 55 )
i T T o

(2D EHMEHRIIN

AR, ARSI ALY« GIEFRIEY o CRTAFME SRR
BINEY Fo CRHFUESRAE 5 PR L) S5 AH SGVE A SO 1 SO A 1) 2
K, LI I T o ) MRS K IR B RPN HERG L 58
M B R T AR B U S B R R I, B AT BB T A
A SERRAE I, LR AR A A RS S iGa I, PR &
Arl RS HIOA, ARESR, W mEEFIA LA R E PR ESE T
PN W o v E R PPN o A5 1) o A i R 7 Bk S R,
WA S5 BB TERA VS, BCSI b SO T 4 W] PR SR B O

(2) SEBEHITES T

2wy T 2025 4 9 H 25 HATJFR HJmEF I+ =kl 2025 4
10 A 14 HAJF 2025 4F58 — I AR 4, S UGEL T (e PR i diss
FITEIILEE) 5 [ R ISAEAR K PRI 2 v I 55 B CREPRF I 5 4K) iAW) 2025 4R
WA 45 5 AR R S VLA o A A s (5K PRI 2 T T 45 P CRe A 3 1510
Tk 2w R U IR S5 R R SRR, Al BT A wl SR A TH IR S5 I 2 B M e
71, BOART AT RE Sy BT R e ) AT

(D) REBRELELES, BESEESREEAR

AT ELB R I LA R, T 2025 45 11 7 6 HEEASREIR s, &
WS Bkl #F o 2 HE AR

Aa) AT W, w2k T 2025 4F 12 5 HA 2025 4F 12 H




22 HAJFR A mEF 2RI+ /N IR W 2025 R4 IRIGIN A 2, # U0
T R THESFSHREA MR FAIE) ke ST EFS IRk EmH
M) o 58T ST s S m LA,

AN AU 25 A AT: 1) o 2 Rt G BN DA IS N D S AR G BB AT T
B, BT ARSRIT, O EIRGEAS L EAS AT N B SRR P A5 & RiE A
P (R A TR IRE o

B LR Ish, A NJEBUYIE], 23w AR AEIR T YT P A A Al O
HI

. BT AT

WEIIN, AN AT MRS, R (arik)  GEFRE) (k
A A AL A B NED) SEREANE AR E P SOl e (Al FReE)  (IRAr s
FLAFRIEE) SEHME, IRE TR 2O JSLAEN, S8BT A E
FITT. Tl 2 ofsciir s RN TR Rl 2 g s it M E &
BNV EIRFIPNE 56 B ) 3 v R, B0 B gy R R I A T A Lo 2
B AR AT TNV W o [RIINY, AR N R B ORI 24w BRAS R [¥ 58 T AAL
DYSEgEdn o m AR 28, JCHE HNROR SR 2R o

ARNAEJG BATIA , R GRS S5 AT IR AN ML A ZOR, A
B Rt s, FrEhn st AHOQEAANA T I BOR 22 2], AT Ll
RAMBEWRE T o ML R b, R 7800 kA A 5 LA Sk 24
h A AR R PR A B 2 RS PR PR SR U WRRRAST AT, DS AT A
SRR E T, A R ERE R R R, A YRS N W) S R B R 1
AR -



(WETTGIESC, b b e 7 R 2 =] 2025 4 B2 A7 3 SR IR 15 25 7 00

MArFER. KR

—OTANFE=H=+tEH



	作为茂业商业股份有限公司（以下简称“公司”）的独立董事，2025年，本人严格按照《公司法》、《证券法
	一、独立董事的基本情况
	（一）个人基本情况
	二、独立董事年度履职概况
	（一）参加董事会和股东会情况
	2025年，本人任职期间应参加董事会12次，股东会2次，本人均按照《公司章程》、《公司股东会议事规则
	OLE_LINK1

	（二）参加董事会专门委员会、独立董事专门会议工作情况
	1、出席董事会专门委员会会议情况
	2025年度，本人任职期间应参加董事会审计委员会6次，提名委员会1次，本人均出席了全部会议，无授权委
	本人勤勉履行董事会各专门委员会委员职责，严格遵循《公司法》《证券法》等相关法律法规及公司章程的规定，
	2、出席独立董事专门会议情况
	2025年，本人任职期间应参加独立董事专门会议3次，本人全程参与，未曾出现授权他人代为出席或缺席的情
	（三）行使独立董事特别职权情况
	2025年，未有独立聘请中介机构对公司具体事项进行审计、咨询或核查的情况发生；未有向董事会提议召开临
	（四）与内部审计机构及会计师事务所的沟通情况
	2025年度任职期间，本人与公司内部审计机构及会计师事务所进行积极沟通。针对年度报告审计工作，多次与
	（五）与中小股东的沟通交流情况
	2025年，本人严格遵守各项法律法规，借助自身的专业知识，独立、客观、审慎地做出判断。对需要发表意见
	（六）对公司经营状况的现场调查情况
	2025年在任期间，本人严格遵守《上市公司独立董事管理办法》、《上海证券交易所上市公司自律监管指引第
	（七）公司配合独立董事工作的情况
	在本人履职期间，公司董事会、高级管理人员以及相关工作人员全力配合，积极作为，为本人提供了高效有力的支
	三、独立董事年度履职重点关注事项的情况
	2025年，本人恪守勤勉尽职的原则，利用自身经验和专长，发挥独立董事的作用，维护公司及全体股东尤其是
	（一）应当披露的关联交易
	独立董事严格按照《上海证券交易所股票上市规则》、《上海证券交易所上市公司自律监管指引第5号——交易与
	（二）定期报告相关事项
	（三）续聘会计师事务所
	（四）提名或者任免董事，聘任或解聘高级管理人员
	公司副总裁刘俊丽女士因个人原因，于2025年11月6日提交辞职报告，辞职报告自送达董事会之日起生效。
	公司第十届董事会任期届满，公司分别于2025年12月5日和2025年12月22日召开第十届董事会第四
	本人对拟选举和聘任的董事及高级管理人员的个人履历等相关资料进行了审阅，基于独立判断，认为上述提名、选
	除上述事项外，本人履职期间，公司未在报告期内发生其他需要重点关注事项。

