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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 未出席董事情况

未出席董事职务 未出席董事姓名 未出席董事的原因说明 被委托人姓名

独立董事 毛中根 工作冲突 吴宝海

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司于2026年3月26日召开的第八届董事会第十七次会议通过《关于审议〈2025年年度利润分配及

公积金转增股本计划〉的议案》，2025年实现归属于母公司所有者的净利润60,876,983.72元，母公司

年末未分配利润为-54,710,922.93元。累计无可供分配的利润。本年度不符合分红条件，拟不进行现

金分红。本年度公积金不转增股本。

本分配计划尚需提交公司股东会审议通过后生效。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

√适用 □不适用

截至 2025 年末，母公司未分配利润为-54,710,922.93 元，存在未弥补亏损，根据相关法律法规

及《公司章程》规定，公司暂不具备利润分配条件，本年度公司不进行分红。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 航发科技 600391 成发科技

联系人和联系

方式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 郑玲 张丹

联系地址 成都市新都区三河镇成发工业园 成都市新都区三河镇成发工业园

电话 028-89358616 028-89358616
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传真 028-89358615 028-89358615
电子信箱 board@scfast.com 1291956306@qq.com

2、 报告期公司主要业务简介

依据相关行业预测，全球航空发动机市场总体需求持续呈现上涨趋势，但受行业供应链瓶颈影响，

部分关键材料交付周期较长，整体形成了“需求旺盛但交付不畅”的独特供需格局。在这样的大背景

下，国内发动机市场在国家政策强力驱动下，已逐步进入了以“自主研发提速”和“产业化发展”为

核心的关键攻坚期。

国家宏观政策引导方面：国家对航空发动机行业的重视程度越来越高，产业预期发生了根本性的

转变。2026 年政府工作报告中，国家首次将航空航天与集成电路、低空经济并列，将航空产业战略地

位从“新兴产业”升级为“新兴支柱产业”。这标志着政策导向从“鼓励创新、培育发展”转向了“强

力驱动、规模扩张”。同时，在《国民经济和社会发展第十五个五年规划纲要草案》中，为航空发动

机设定了极其具体的任务，明确要求加快长江发动机验证应用，提升产能和供应链建设，同步开展系

列化机型研制。总体来说，国家航空发动机战略已进入一个“战略地位跃升、发展目标明确 ”的实质

性攻坚阶段，目标直指加快自主研制步伐，实现高水平科技自立自强。

技术发展方面，航空发动机技术的发展高度依赖于设计技术、材料技术和制造技术的综合进步，

每一次技术创新都会带来行业的巨大变化，先进国家持续领跑；我国正加快突破关键核心技术，军用

先进发动机逐步实现自主保障，民用大涵道比发动机进入适航攻关阶段，整体向自主化、国产化加速

迈进。

客户需求方面，整体上看，报告期内军品航空和民用航空将呈现不同类型的增长表现。军用航空

发动机方面，经过十四五期间的快速发展，已经进入一个相对稳定的平台期，批产需求同步放缓，聚

焦未来应用场景的新型号研制同比显著增多；民用航空发动机方面，全球经济复苏为民用航空发动机

的持续发展提供了源动力，特别是中国经济和航空产业快速增长，为全球供应链中的中国供应商创造

了更多的机会，在国家战略和地方政策上，中国的高端制造企业也将持续得到大力支持。从波音、空

客、中国商飞三家公司的预期来看，未来 20 年航空运输市场仍然将持续快速发展。

（一）主要业务

公司目前主要业务是航空发动机及燃气轮机零部件的研发、制造、销售、服务，主要分为内贸航

空及衍生产品、外贸转包产品两大业务板块。
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（二）经营模式

1.内贸航空及衍生产品方面，公司聚焦内外部环境分析，统筹分析相关方实际需求，结合公司自

身的发展战略及产品定位，扎实做好自身优势及能力评估。在此前提下，积极承揽航空发动机、燃气

轮机及其衍生产品零部件科研及批产订单任务，通过自身科研攻关、生产组织，确保各项任务按期交

付。

2.外贸产品方面，公司与国际知名航空发动机公司建立了长期的业务合作关系，经营模式主要是

通过“组织报价、承接订单、生产交付、收汇结汇”几个环节予以实现。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上

年增减(%)
2023年

总资产 8,533,880,193.75 8,197,046,263.53 4.11 7,132,496,627.26

归属于上市公司股东的

净资产
1,785,282,939.02 1,658,786,516.34 7.63 1,595,394,703.27

营业收入 4,323,119,572.90 3,850,481,023.86 12.27 4,517,788,162.60

利润总额 166,162,033.17 160,368,344.66 3.61 122,714,318.78

归属于上市公司股东的

净利润
60,876,983.72 68,792,206.34 -11.51 48,156,446.04

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润

40,673,836.00 59,778,786.63 -31.96 8,960,889.74

经营活动产生的现金流

量净额
1,244,735,626.21 -1,126,310,371.83 210.51 509,316,486.46

加权平均净资产收益率

（%）
3.52 4.23

减少0.71

个百分点
3.07

基本每股收益（元／股

）
0.18 0.21 -14.29 0.15

稀释每股收益（元／股

）
0.18 0.21 -14.29 0.15

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 756,047,551.54 902,675,281.20 1,428,588,016.84 1,235,808,723.32

归属于上市公司股东的净

利润
3,568,497.52 6,646,780.69 19,104,001.29 31,557,704.22

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益后的净利

润

-379,003.56 6,108,261.99 16,243,700.72 18,700,876.85

经营活动产生的现金流量 100,613,514.30 148,670,964.46 434,523,418.74 560,927,728.71
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净额

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 49,074

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 54,262

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或

冻结情况 股东

性质股份

状态

数

量

中国航发成都发动机有限公司 0 118,907,305 36.02 0 无 0
国有法

人

香港中央结算有限公司 2,446,029 6,925,804 2.10 0 无 0 其他

北京银行股份有限公司－景顺

长城景颐双利债券型证券投资

基金

2,379,000 2,379,000 0.72 0 无 0 其他

全国社保基金一一六组合 2,291,000 2,291,000 0.69 0 无 0 其他

招商银行股份有限公司－中欧

高端装备股票型发起式证券投

资基金

2,050,012 2,050,012 0.62 0 无 0 其他

深圳市乾图私募证券基金管理

有限公司－乾图唐玄甲私募证

券投资基金

1,891,900 1,891,900 0.57 0 无 0 其他

宋宇飞 1,785,400 1,785,400 0.54 0 无 0
境内自

然人

易方达基金－中国人寿保险股

份有限公司－分红险－易方达

国寿股份成长股票型组合单一

资产管理计划（可供出售）

1,712,000 1,712,000 0.52 0 无 0 其他

中国国际金融股份有限公司 867,634 1,624,631 0.49 0 无 0
国有法

人

全国社保基金六零三组合 1,507,300 1,507,300 0.46 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的说明 中国航发成都发动机有限公司与前 10 名股东中其余 9家

无关联关系也不是一致行动人；未知前 10 名股东中其余

9 家是否存在关联或者一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不涉及
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 43.23 亿元，同比增加 4.73 亿元，增幅 12.27%。其中，内贸航空

及衍生产品收入 28.70 亿元，同比增长 2.98 亿元，增幅 11.59%；外贸产品收入 13.79 亿元，同比增

长 18.57%。在面临内贸航空及衍生产品需求下降的挑战下，公司及时调整经营策略，一方面努力开展

新产品研发、积极争取外贸订单，一方面更加注重内部生产效率、运营效能和成本控制能力提升，深

入推进降本增效工作，聚焦工艺改进、质量攻关、流程优化等，全年实现归属上市公司股东净利润

6,087.70 亿元，同比减少 791.52 万元，降幅 11.51%。
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2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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