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海澜之家集团股份有限公司

投资者关系活动汇总表

形式

 公司现场接待  电话接待

 其它场所接待  公开说明会

 定期报告说明会  重要公告说明会

参与单位

名称

富国基金，招商基金、申万菱信、睿郡资产、宁泉资产、申

万宏源、国盛证券、长江证券、国泰海通、中金公司、中信

证券、浙商证券、东吴证券、光大证券、东方证券、国海证

券等

时间 2025年第四季度

地点 江阴、上海等地

公司接待人

姓名及职务
董事、董事会秘书 汤勇先生

交流的主要内容及回复概要：

2025 年前三季度公司经营情况介绍

2025年，我国服装行业在复杂经济环境下艰难前行，消费市场复苏不及预

期，服装类可选消费品类整体承压。2025年前三季度，公司实现营业收入 155.99

亿元，归属于上市公司股东的净利润 18.62亿元；分品牌来看，海澜之家系列实

现主营业务收入 108.49亿元，海澜团购定制业务实现主营业务收入 18.82亿元，

其他品牌实现主营业务收入 17.59亿元。

公司未来分红规划

公司历来重视股东回报，持续通过现金分红回报投资者。公司的利润分配政

策将兼顾公司的长远利益、全体股东的整体利益以及公司的可持续发展。在公司

盈利、现金流能够满足公司正常经营以及中长期发展战略需求的前提下，优先采

用现金分红的利润分配方式。公司 2024年度现金分红总额为 19.69亿元（含税），

占公司 2024年度归属于上市公司股东净利润的比例为 91.22%。



海外业务发展情况及未来布局计划

公司坚定致力于全球扩张，并不断增强我们的国际影响力。秉承多品牌、全

渠道及面向全球的发展策略，公司正稳步将业务范围拓展至中国以外。目前海外

门店网络覆盖马来西亚、菲律宾、越南、新加坡、泰国、印度尼西亚等多个国家。

2025年 9月，公司在悉尼Westfield Eastgardens开设首间海澜之家门店，标志着

公司正式进军澳洲市场。我们认为，唯有具备真正的全球竞争力、能够始终如一

地提供极致品质与物有所值的品牌，才能赢得全球日益理性的消费者持久的信任

与忠诚。同时，公司将输出自身优势能力，为优质品牌赋能，与全球优秀品牌深

度合作，探索品牌管理和服饰零售新可能，双向链接中国与世界，让更多人享有

美好的生活方式。

公司的存货情况与跌价计提政策

公司存货包括：原材料、在产品、库存商品、委托代销商品、委托加工材料

及周转材料等。

针对存货分类中的原材料、在产品、定制服装类库存商品和委托加工物资，

公司以所生产的成品的估计售价减去至完工时估计将要发生的成本、估计的销售

费用和相关税费后的金额确定其可变现净值。

库存商品和委托代销商品中，对于附可退货条款的可退货库存商品，由于公

司可以按照成本原价退还给供应商，因此，公司对该类存货不计提存货跌价准备。

库存商品和委托代销商品中，对于附不可退货条款的不可退货库存商品，公

司于每个会计期末根据该类商品的预计市场售价，减去至出售时估计将要发生的

成本、估计的销售费用以及相关税费后的金额，来确定存货的可变现净值，并与

其账面成本进行比较，来确定每个会计期末计提存货跌价准备的金额。

境外上市进展情况

公司已于 2025年 11月 21日向香港联交所递交了发行境外上市股份（H股）

并在香港联交所主板挂牌上市的申请，并于同日在香港联交所网站上刊登本次发

行并上市的申请资料。本次的申请资料可以通过公司公告《海澜之家集团股份有

限公司关于向香港联交所递交境外上市股份（H股）发行并上市申请并刊发申请

资料的公告》中的查询链接查阅。

与阿迪达斯的合作情况

http://static.sse.com.cn/disclosure/listedinfo/announcement/c/new/2025-11-22/600398_20251122_EVLU.pdf
http://static.sse.com.cn/disclosure/listedinfo/announcement/c/new/2025-11-22/600398_20251122_EVLU.pdf
http://static.sse.com.cn/disclosure/listedinfo/announcement/c/new/2025-11-22/600398_20251122_EVLU.pdf


25年，公司持续推进阿迪达斯 FCC门店拓展，截止 6 月 30日，公司授权

代理的阿迪达斯门店数量达 529 家。12 月 28 日，公司主品牌“海澜之家”与

“adidas”举行“体育+”生态共建发布会，并发布了品牌合作纪念卫衣。

公司的竞争优势

公司的竞争优势在公司历次披露的定期报告上均有详细披露，主要体现在 5

个板块：

1、品牌及营销优势

为了满足不同消费群体的需求，公司采取多品牌运营策略，在男装、女装、

童装、运动等细分市场进行布局，实现了目标客户群体、品牌定位及产品设计等

方面的互补。

公司主打品牌海澜之家通过款式新颖、品类齐全的门店陈列，不断强化消费

者对于海澜之家的品牌认知，致力于成为大众认同追随的超级国民品牌；通过广

告宣传、明星代言等方式整合营销模式，在消费者当中树立了鲜明的品牌形象，

现已成为男装行业的龙头。公司系统化、规模化、多样化的宣传推广模式为旗下

各品牌带来了广泛的关注，也让海澜之家不断与消费者产生情感共鸣，打造品牌

更深刻的情感内涵与影响力。

2、管理优势

公司专注于品牌管理、供应链管理和营销网络管理的核心竞争力打造，集各

环节的管理职能于一身，将整个产业链标准化统一管理，充分利用了丰富的社会

资源，达到了自身资源输出的规模经济效应，实现资源的优化配置和较高的投入

产出比。

品牌管理上，公司对产品设计开发、采购及销售终端的有效管理，有利于维

护品牌形象，提高公司品牌的知名度和影响力。

供应链管理上，实现了生产、运输、销售等社会资源的高效结合，发挥了整

个供应链各方的主观能动性和积极性，做到了资源的优化配置。

营销网络管理上，发展出一套成熟的营销网络管理方法，有力地支持了公司

各品牌营销网络的拓展与维护。

3、营销网络优势

近年来，公司根据终端营销渠道的升级和变革，不断优化线下门店的渠道布



局，加大购物中心门店的拓展力度，加速线上线下全渠道的互通，构建起顺应新

零售时代发展的营销网络体系。公司线下的门店遍布全国 31个省（自治区、直

辖市），覆盖 80%以上的县、市，并进一步拓展到东南亚等海外市场。同时，公

司努力抓住线上线下融合的新机遇，聚焦个性化需求，将品牌的优势与互联网思

维相结合，实现了主要传统电商、社交电商及自媒体的多平台运营，为消费者提

供了多触点、便捷化的多场景购物方式，有效推进线上和线下融合、优势互补、

相互加持的全渠道发展。

4、信息系统优势

公司高度重视信息化的投入，不断完善覆盖产业链全过程的信息系统。目前，

公司的信息系统，已经实现了从供应商信息到产品研发、入库，从仓储数据、货

品调配再到门店销售的信息全覆盖，建立了大数据系统，保持整个产业链的信息

畅通。近年来，公司对全流程信息化进行了综合重构升级优化，在采销协同、业

财一体等方面突破原有架构，数字化跟踪管理线上、线下销售数据，以信息技术

赋能设计研发、供应链管理、终端运营等业务全流程，实现各部门快速协同，打

造高效的业务运营体系，为未来发展和综合能力竞争提供技术支撑。

5、经营模式的优势

公司凭借“平台+品牌”的经营模式，通过打造产业链战略联盟、构筑优质

的营销网络，让每一位消费者尽享物超所值的产品和服务；通过对门店的精细化

管理，实现门店经营效率的提升；通过以共赢的理念整合服装产业链资源，带动

整个产业链经营的良性循环，产业链各方承担有限风险，有效化解经营风险，最

大化的创造价值。目前公司已形成独具特色与竞争优势的品牌运营管理模式，为

公司长期稳定的发展奠定了坚实的基础。

附件清单（如有） 无

风险提示

以上如涉及行业预测、公司发展战略、公司未来计划等相关

内容，不构成公司或公司管理层对投资者的实质承诺。公司

指定信息披露媒体为《上海证券报》《证券时报》《中国证

券报》《证券日报》及上海证券交易所网站（www.sse.com.cn），
公司所有信息均以在上述指定媒体和网站披露的为准。敬请

投资者注意投资风险。


