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中科星图测控技术股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

√业绩说明会  

□媒体采访  

□现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

□其他  

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2026 年 3 月 27 日 

活动地点：价值在线平台（https://eseb.cn/1wEebzSAqNq） 

参会单位及人员：通过网络方式参加公司 2025 年年度报告业绩说明会的投

资者 

上市公司接待人员：公司董事长胡煜；公司董事、总经理牛威；公司董事、

副总经理、财务总监、董事会秘书张子航；公司财务管理部总经理李娜；保荐代

表人曾诚 

 

三、 投资者关系活动主要内容 



公司领导就公司基本情况、2025 年度主要经营数据、产品与技术、市值管

理、未来发展战略等进行了介绍。 

本次投资者关系活动的主要问题及公司对问题的回复概要如下： 

问题 1：请问公司在特种航天领域和商业航天领域的未来收入占比及发展情

况？ 

回复： 

在相关产业政策持续向好的背景下，公司在特种航天领域及商业航天领域的

业务发展将稳步推进。公司在特种航天领域主要为跟国防相关的航天测控、航天

仿真、空间监测、轨道管理等业务，2025 年度，公司在特种航天领域业务收入

占比约 60%。公司将进一步把握发展机遇，持续加大技术研发投入，不断完善业

务体系，全面提升服务能力和保障水平，切实增强对特种航天领域客户的技术支

撑与综合服务能力。商业航天领域是指以市场化机制运作、面向商业化应用的航

天活动，2025 年度，公司在商业航天领域业务收入占比约 40%，短期内预计也

将维持现有业务收入占比。在商业航天领域，公司积极拓展市场布局，向客户提

供涵盖航天测运控系统、 “洞察者”系列软件产品、地面系统建设、卫星在轨

管理及在轨安全等的多元化、全生命周期解决方案。同时，公司将紧密跟踪行业

发展趋势，主动布局新兴业态，强化技术储备与创新应用，不断提升对商业航天

新业态的适应能力与技术支撑水平，助力我国商业航天高质量发展。 

 

问题 2：请公司针对各部分业务的盈利与毛利率情况进行分析。 

回复： 

2025 年度，公司在技术开发与服务方面营收 24,531.85 万元，毛利率 54.42%，

营业收入同比增长 9.52%，毛利率同比减少 2.39 个百分点；在软件销售方面营收

1,434.87 万元，毛利率 86.39%，营业收入同比增长 47.07%，毛利率同比减少 1.90

个百分点；在测控地面系统建设方面营收 1,742.15 万元，毛利率 29.33%，营业

收入同比降低 49.00%，毛利率同比减少 9.22 个百分点；在系统集成方面营收

4,414.73 万元，毛利率 27.86%，营业收入同比增加 116.10%，毛利率同比增加

12.04 个百分点。 

在技术开发与服务和软件销售方面，公司整体产品能力与服务水平持续提



升。随着公司在产业链中定位的不断升级，技术实力得到充分发挥。然而，伴随

相关项目任务复杂度显著提高、跨单位协同要求日益增强，个别项目在实施过程

中交付周期有所延长，对阶段性毛利率造成一定影响。尽管如此，公司核心技术

自主可控能力持续增强，业务发展基本面保持向好态势。 

在测控地面系统建设方面，受基础设施建设所处自然环境复杂、项目实施周

期较长以及客户需求阶段性波动等多重因素影响，该板块收入与毛利率呈现一定

波动。公司将进一步加强项目交付管理，优化资源配置与进度管控，未来该类业

务依然有较大的市场潜力。 

在系统集成方面，2025 年度，公司在项目中发挥在系统开发方面的技术积

累与集成优势，持续提升系统集成项目的附加值，该类业务毛利率有所增长。 

 

问题 3：请问公司如何通过吸纳上下游优质伙伴和团队加速构建太空管理生

态？ 

回复： 

公司以“强链补链”为导向，聚焦太空交通管理与在轨服务两大战略方向，

加快推进自主可控、协同高效的太空管理生态体系建设。深化与产业链上下游企

业的协同合作，强化关键环节技术对接与资源联动，持续巩固和拓展产业战略合

作优势，提升整体链条韧性与运行效率；同步加强高水平科研人才的引入与团队

建设，聚焦太空交通管理关键核心技术攻关，着力提升太空运行管理的自动化、

智能化水平；通过系统化能力建设，稳步增强公司核心业务实力，助力我国太空

管理能力向体系化、可持续化方向发展。 

上述事项是公司未来业务规划的组成部分，但具体推进、实施方式及具体时

间，尚且具有不确定性，请广大投资者审慎投资，注意投资风险。 

 

问题 4：请问测控服务商在火箭测控及卫星测控中的业务模式？ 

回复： 

在测控服务商业务模式方面，火箭发射任务通常按次收费，由 1 至 2 家测控

单位承担，部分任务由单一服务商提供保障，亦存在与第三方联合提供测控支持

的情形；在卫星任务中，通常采用按圈次收费模式，小规模星座或单星任务多采



用单一服务商进行保障，大规模星座则普遍由多家测控单位协同保障。对于多家

联合服务的费用分配，目前尚无统一固定比例，主要依据各服务商地面站的站网

布局、数量、空闲程度及服务质量等综合因素确定。 

 

问题 5：请问公司太空感知星座的商业模式及现有进展？ 

回复： 

太空感知星座可实现对在轨卫星的跟踪、定轨和编目，同时具备空间碎片监

测、轨道数据分析及碰撞风险预测等能力。其主要商业业务模式预计可分为三类：

一是提供卫星监测数据服务；二是面向卫星及火箭制造商，提供碰撞预警、变轨

策略建议等增值服务；三是依托数据积累，开展定制化软件系统的开发与部署服

务。 

自去年太空感知星座项目启动以来，公司正在稳步推进相关工作，具体安排

存在一定的不确定性，请以公司在北交所官网及指定媒体披露的公告为准。 

上述事项是公司未来业务规划的重要组成部分，但项目推进、实施方式及具

体时间，尚且具有不确定性，请广大投资者审慎投资，注意投资风险。 

 

 

中科星图测控技术股份有限公司  

董事会  

2026 年 3 月 30 日  
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