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深圳高速公路集团股份有限公司

2025年年度业绩说明会会议纪要

说明会基本情况：

深圳高速公路集团股份有限公司（“公司”）于 2026年 3月 27日 16:00－17:00

在深圳市南山区深南大道 9968号汉京金融中心 46楼会议室举行了 2025年年度

业绩说明会，会议采用现场+网络视频直播的方式，网络直播平台为进门财经。

参会人员：

公司董事长徐恩利先生、执行董事兼总裁廖湘文先生、独立董事徐华翔先

生、副总裁黄毕南女士、副总裁王绍良先生、副总裁文德良先生、副总裁杜猛先

生、总会计师兼董事会秘书赵桂萍女士。

会议内容纪要：

一、介绍环节。总会计师兼董事会秘书赵桂萍、执行董事兼总裁廖湘文、

董事长徐恩利先后介绍了公司 2025 年的财务表现、经营情况以及公司未来发展

的思路和 2026年的主要工作重点。

二、问答环节。参会人员围绕公司经营表现、分红派息政策、战略规划、

项目进展、财务状况等问题与管理层进行了沟通交流，主要内容如下：

1、2025 年公司计提的大额资产减值都是哪些项目？对业绩影响有多少？

未来是否还存在大额减值风险？

答：从业务板块来看，环保板块计提资产减值主要包括对一些餐厨垃圾处

理项目计提特许经营无形资产减值，按照账龄对环保板块应收款计提坏账准备，

以及随着业务结构调整，对部分无使用价值的资产计提减值，和去年相比，环保

板块减值计提金额大幅下降。

公路板块是对包含商誉在内的长期股权投资资产组根据减值测试评估结果

计提商誉减值及长期股权投资减值，主要是参股的高速公路项目周边竞争性路段

开通后分流影响超出预期等导致的资产减值。
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房地产板块主要是公司在贵州的控股地产项目计提了减值。

上述计提资产减值是基于会计准则的要求，公司通过主动处理风险来进一

步夯实资产质量，让报表能够更真实、更健康地反映公司的实际经营状况。

以上资产出现减值既有外部环境的变化，也有内部产业结构调整的阶段性

财务影响。计提减值虽然对当期利润造成一次性影响，但我们本着严谨务实的态

度，将经营中发现的风险及时处理，有助于公司轻装上阵，将盈利增长回归到主

营业务的实际增长上来。

从目前情况分析，预计未来减值风险总体可控。

2、公司旗下建设项目进展如何？计划工期有没有变化？改扩建项目施工期

间对车流量有多大影响？

答：集团旗下三个重大工程项目目前进展基本符合预期。

（1）工程进展方面：

外环项目方面，一二期的坑梓东互通跨线段及新围收费站于 2025年先后投

入运营；三期已全面进入桥梁施工阶段，截至 2025 年底完成约 27%工程形象进

度，预计 2028年底建成通车。

机荷高速改扩建主体工程已全面开工建设，截至 2025年底，已完成约 20%

工程形象进度，该项目计划 2028年底立体层通车，2029年底全线建成通车。

京港澳高速公路广州至深圳段改扩建工程的穗莞段已进入全面施工阶段，

进度基本符合预期；深圳段工程的先行段已于 2025年底开工建设。

（2）施工组织方面

机荷改扩建包括地面层和立体层，根据施工计划，前 4年完成立体层建设

和地面层拼宽（不含路面），在此期间原地面层可以保障双向 6车道运营；最后

1年完成原地面层路面的病害处置和附属工程，在此期间立体层双向 8车道与地

面层新增的双向 4车道可以通行。

京港澳高速公路广州至深圳段改扩建在施工前已经做了施工组织和交通组

织方案的设计，在施工过程中将严格做好交通疏解相关工作，以保安全、保畅通

为目的，尽量减少施工对通行的影响，保障施工过程中的交通安全和行车秩序。

从目前工程实施的情况来看，上述改扩建工程对车辆通行的实际影响不大，

预计整个改扩建期间，对车辆通行的影响都相对有限。
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3、公司未来几年的资本支出计划是怎样的？

答：预计到 2028年底，集团经董事会批准的资本性支出总额约为 181亿元。

主要包括机荷改扩建约 99亿、外环三期建设约 50亿以及湾区发展向广深珠公司

增资 27 亿的股权投资支出等。以集团的财务资源和融资能力，能够满足各项资

本支出的需求。

4、想了解一下公司餐厨垃圾处理业务去年的整体表现。公司为实现该业务

盈利采取了哪些具体举措？未来公司对这块业务的整体规划是什么？

答：总体来看，2025 年集团餐厨垃圾处理业务企稳向好，收入全年增幅达

到 20%，单吨付现成本及管理成本均实现同比下降，带动经营利润总体提升，盈

利能力正逐步得到改善。

公司主要采取了以下举措:

（1）精细运营，系统推进收运和生产环节优化

在收运管理方面，公司建立了“劳务外包+自主收运”双轨收运机制，全年

有机垃圾处理量、油脂销售量等核心业务指标全面提升；在生产管理方面，推动

技术工艺改造、生产流程调整、设备管理优化及渣料资源化销售，提升了精细化

运营水平，实现运营效益提升。

（2）建设智慧化运营平台，数据驱动管理提升

板块年内建成智慧化运营平台，覆盖收运、生产、安环、经营等管理模块，

有效助力项目实现垃圾应收尽收，提升了业务管理流程的标准化与智慧化水平。

（3）调价工作取得实质性进展

建立“整体统筹-分级管理-节点管控”的调价管理模式，有效推动了调价工

作。

（4）多措并举，逐步优化财务状况

一方面，通过融资置换等方式优化债务结构，降低财务成本；另一方面，

全力推进应收账款清收工作，回款金额较 2024年提升显著。

从经营表现来看，上述举措取得了积极效果。未来随着无废城市建设的深

入推进以及垃圾分类政策的持续渗透，餐厨垃圾处理市场的需求空间依然广阔。

公司将持续深化各项提质增效举措，紧盯成本管控与产能提升两大抓手，

着力提升产能利用率与经营效益；聚焦运营提质、实施精细运营，通过智慧化收

运平台向前端收运业务和沼液、渣料后端资源化业务进行纵向延伸，紧盯油脂、
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碳交易、饲料化三个发展机会，力争经营状况进一步改善。

5、请介绍一下公司未来的分红派息政策，是否有可能提升分红比例？

答：董事会基于公司经营现金流状况、近几年重大投资项目的资金需求等

综合因素考虑，建议派发 2025 年度末期现金股息每股 0.244 元，派息比率约

58.85%。

自成立以来，公司已连续 28年不间断派发现金股息，累计超过 150亿。最

近 3年的平均分红率接近 60%，在上市公司及高速公路行业处于前列。

近几年公司围绕战略发展布局，推进多个重大项目的建设，对资金需求较

大，同时公司也需合理控制负债规模，保持稳健的资本结构，以降低财务风险，

保障公司长期健康发展。在此背景下，公司需要在短期股东回报与长期价值增长

之间做好平衡。公司现阶段将继续维持稳定的现金分红政策，在兼顾资本需求和

财务稳健的前提下，充分考虑股东的建议，努力为股东提供持续、合理的回报。

未来，随着项目进入成熟期和资本结构的进一步优化，公司也会适时评估分红政

策的调整空间。

6、公司对下一阶段的发展战略有什么考量？

答：集团“十五五”规划的总体发展思路是：紧扣国家和省市“十五五”

规划及行业态势，整固提升做强收费公路主业，顺势而为做优清洁能源产业，提

质增效做精固废处理业务，加快发展战略性新兴产业。

具体而言，对于收费公路主业，我们将聚焦建管养一体化、数智赋能、存

量改扩建、“公路+”融合发展等方向，推动向以“做优增量、提质存量”为主

导的内涵式发展转型。在确保质量和安全的基础上，全力推进重大项目建设，深

化道路全生命周期养护与智慧高速建设，拓展车路协同等场景并构建数字孪生平

台，提升路网效能。同时审慎把握新项目并购机遇，探索路衍经济，全面提升资

产综合回报水平。

对于清洁能源发电业务，我们将着力强化新能源市场拓展、成本管控与电

力市场化交易能力，加快从单一发电向综合能源思维转变，探索“源网荷储”一

体化模式，强化区域聚焦和融合开发，加强国企协同，围绕项目拓展、交能融合、

“零碳园区”、精细化运营推进清洁能源产业发展。

对于固废垃圾处理业务，公司未来的工作重心主要是对有机垃圾处理存量

项目的提质增效和盈利改善。同时加快废旧电池技术攻关与市场验证，拓展储能
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应用场景。

目前整个“十五五”战略规划还在论证过程中，我们会形成草案并按程序

报董事会和股东大会审议，也会及时向市场公告。

7、利率下行背景下，公司采取了哪些措施降低财务成本？目前负债水平如

何？未来成本趋势如何？

答：公司 2025 年综合融资利率为 2.5%，同比下降约 0.7 个百分点。其中

2025 年新增借贷平均融资利率 2.1%，同比降 0.4 个百分点。公司年内一方面积

极争取银行贷款利率下调或融资置换，另一方面灵活运用超短融、中票、公司债

等多种融资工具来开展债务置换和补充营运资金。同时，自 2024年下半年开始，

集团分批以人民币资金置换了境外港币债务，2025 年持续开展外币债务置换，

亦有效节省了利息开支。集团年末资产负债率为 55.01%，比年初下降近 5个百

分点；有息负债约 314亿元，比年初下降 2个百分点。从目前的市场利率趋势来

看，公司预计未来一段时间融资成本继续维持在较低水平。

8、2025 年公司旗下部分收费公路项目路费增幅明显，但也有一些项目有

一定下滑，请问主要影响因素有哪些？

答：2025年，集团收费公路业务总体表现平稳，实现路费收入 51亿元，如

剔除益常高速自 2025年 3月 21日起不再纳入集团合并范围的影响，同口径下路

费收入同比增长约 3.2%。其中，机荷东段、机荷西段、沿江项目、外环项目及

清连高速分别增长 3.5%、3.7%、7.1%、3.8%及 8.8%，公司参股的西线高速、益

常项目同比则分别有 11个点的下降。

主要影响因素有：

一是收费天数减少。2025年较 2024年收费天数减少 1天。

二是路网变化。主要有以下道路受到路网变化的影响：

（1）沿江二期与深中通道于 2024 年 6月底同步通车，一方面增加了沿江

二期路费收入，另一方面促进了沿江一期、机荷高速的车流量增长，但与此同时

也对外环项目、广深高速、广珠西线产生一定分流影响；

（2）妈湾海底隧道于 2025年 1月下旬通车，对沿江高速有一定分流影响；

（3）外环项目坑梓东枢纽与新围收费站分别于 2025 年 3月及 4月开通，

对外环高速车流路费产生诱增效应，但对梅观高速有一定分流影响；

（4）2025年清连高速实施路面提升工程施工，部分路段区间存在间歇性封
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闭施工，期间对清连高速车流路费存在一定程度负面影响；但路面提升工程完工

后，显著促进了清连高速车流量的增长，清连高速全年路费收入同比上涨 8.8%；

（5）惠盐高速深圳段改扩建工程于 2025 年一季度完工，明显促进了机荷

高速车流量增长；

（6）永宁互通立交于 2024 年 8月底通车，中山西环高速与广中江高速全

面互联互通，对广珠西线有分流影响；

（7）益常北线高速于 2024年 12月底通车，对益常高速有分流影响。

9、公司在清洁能源发电业务表现如何？未来有什么具体规划？

答：清洁能源发电业务总体表现平稳，2025年总体实现营业收入 5.4亿元，

同比基本持平。

近年来国内风电场开发快速上量，部分地区由于新能源装机容量短期内大

幅增加，社会用电增幅小于装机增幅，清洁能源消纳受限，一些风电项目短期内

面临弃风率上升、收益率下降等问题，但从长远来看，清洁能源发电作为我国能

源结构转型的核心方向，发展前景依然广阔。

未来，公司一方面将持续强化存量风电项目的精细化运营管理，提升项目

的发电效益。另一方面也会把握优质项目的投资并购机会，稳步扩大清洁能源资

产规模，在考虑风资源丰富程度，投资回报率等因素的同时，重点考虑当地风电

消纳能力、是否有外输能力等因素。此外，公司也在推进高速公路沿线分布式光

伏示范项目建设，探索“交通+清洁能源”融合发展模式，推动路域资源高效复

合利用。
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