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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

2026年3月30日，公司第九届董事会第四次会议审议通过了公司2025年度利润分配方案，鉴

于公司2025年度实现的归属于上市公司股东的净利润为负值，综合考虑公司生产经营资金需求以

及未来发展资金需求等因素，拟定2025年度利润分配预案为：公司2025年度拟不派发现金红利，

不送红股，不以资本公积金转增股本。以上利润分配方案尚需提交2025年度股东会审议通过后方

可实施。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 抚顺特钢 600399 报告期未变更

联系人和联系方

式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 祁勇 朱丽平

联系地址 辽宁省抚顺市望花区鞍山路东段8号 辽宁省抚顺市望花区鞍山路东段8号
电话 024-56678441 024-56678441

传真 024-56688966 024-56688966

电子信箱 qiyong@fs-ss.com dshbgs@fs-ss.com
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2、 报告期公司主要业务简介

根据中国证监会《上市公司行业分类指引》（2012 年），公司属黑色金属冶炼和压延加工业（分

类代码：C31）。根据国家统计局发布的《国民经济行业分类》（GB/T4754-2017），公司属黑色金属

冶炼及压延加工业（分类代码：C31）。
（一）钢铁行业情况

2025 年全球钢铁行业呈现产量降低、需求分化、结构转型的总体特征，根据世界钢铁协会数

据，2025 年全球 70 个纳入该机构统计的国家和地区粗钢产量为 18.49 亿吨，同比下降 2.0%。2025
年，全球区域发展差异显著，中国粗钢产量同比下降 4.4%，而印度、越南、中东等新兴市场保持

快速增长。行业需求端迎来结构性调整，传统建筑用钢持续疲软，新能源、高端制造领域拉动高

端产品需求大幅增长，成为行业增长点。2025 年，受铁矿石等原料成本下降影响，钢铁企业效益

有所改善，但仍面临产能过剩、产品同质化严重、高端产品产能不足以及绿色转型成本上升等压

力。

2025 年是我国“十四五”规划收官之年，行业总体盈利能力有所恢复、行业高质量转型的步伐

持续加快。我国全年粗钢产量 9.61 亿吨,同比下降 4.4%。价格方面，全年钢材价格弱势震荡且波

动幅度较上年收窄，整体处于低价位运行区间。需求端呈现结构性分化，传统需求依旧疲软，房

地产、基建行业下行压力持续，制造业的发展成为需求增长的有力支撑。汽车行业钢材消费量同

比持续增长，机械、能源、造船行业钢材消费量亦保持增长，部分抵消传统需求缺口。原材料市

场供需格局转向宽松，铁矿石及焦炭产能持续释放，主要原料价格的降低是行业盈利能力恢复的

重要因素。受全球新兴市场需求旺盛影响，2025 年我国钢材出口量 1.19 亿吨，同比增长 7.5%，
创历史新高。

（二）特钢行业情况

按照技术含量、产品档次分，特殊钢产品大致可分为中低端、中高端和高尖端产品三个层次，

其中，中低端产品是以转炉流程生产的碳素结构钢、合金结构钢等，中高端产品主要是以电炉流

程生产的不锈钢、合金工具钢等，高尖端产品是以真空感应炉、真空自耗炉等特种冶炼流程生产

的高温合金、特种冶炼不锈钢等。目前，我国主要特钢企业生产设备以转炉为主，电炉及特种冶

炼设备占比较低。受下游需求影响，我国中低端及中高端特钢产品市场竞争日趋严峻，而高尖端

产品与欧美等发达国家产品相比，在质量、产品稳定性方面尚存在一定差距，竞争优势较弱。

2025 年，我国特钢行业在政策引导与高端制造需求拉动下，呈现“总量提升、结构升级、替

代加速”的发展态势。供给端，中低端产能扩张叠加普钢企业转产，结构矛盾加剧，低端特钢产量

不断提升，而高端特钢产能依旧不足。相比传统领域，需求端的提升主要靠新兴领域拉动，新能

源汽车、风电及核电领域用钢均不断提高，支撑高端市场规模。政策层面，工业和信息化部等五

部门在 2025 年联合印发的《钢铁行业稳增长工作方案（2025-2026 年）》指出，钢铁行业供给总

量过大，有效需求不足，供需失衡是影响行业发展质量和效益的主要矛盾。该方案将钢铁行业

2025-2026 年增加值年均增长目标设定在 4%左右，为实现目标，钢铁企业需要聚焦增强高端产品

供给能力，特别是高性能轴承钢、齿轮钢、高温合金、工模具钢等关键钢材的研发生产。技术层

面，关键产品国产替代加速，行业向高端化、绿色化转型提速。以高温合金为代表的高端特钢材

料近年来持续快速发展，我国“十四五”规划指出应围绕大飞机、航空发动机等重点领域，着重

推进高温合金、航空轻合金等材料创新发展。目前，航空航天领域仍是高端特钢材料的主要应用

领域，民用市场则呈现多元化增长，C919 大飞机配套发动机的研发与量产、燃气轮机在电力和工

业领域的应用、以及石油石化、核电、风电等行业对需求的提升，共同构成了新的增长引擎。长

远来看，未来高端应用领域智能化、高端化转型升级，将为行业带来新的需求，高端特钢产品仍

将保持稳定增长，将为特钢行业高质量发展提供良好机遇。

（一）总体经营情况

2025 年是我国制造业高端化、绿色化、智能化转型的攻坚之年，行业在创新驱动引领下，迎



抚顺特殊钢股份有限公司2025年年度报告摘要

来高端产品替代加速、绿色低碳转型深化的发展新阶段，同时也面临着市场竞争加剧、成本波动

较大等多重挑战。报告期，公司以“质量年”建设为抓手，面对高端市场需求下降、行业竞争加

剧，中低端市场需求持续疲软及固定成本上升等多重压力，公司凝心聚力、全力推进生产经营各

项工作目标，虽未能实现盈利目标，但在品种结构优化、质量管控提升、技改项目落地等方面取

得阶段性成效。对外持续开发新产品，在保持核心产品订单稳步增长的同时，积极推进不锈钢、

工模具钢、高档机械用钢等优质特殊钢品种的市场开发；对内大力推进提产提效工作，通过效率

的提高持续增加高端产品产量。同时，报告期内公司在信息化、智能化、绿色化发展方面取得长

足进步。

报告期，公司实现钢产量65.71万吨，同比提升8.81%；钢材产量47.56万吨,同比提升7.81%，

其中“三高一特”产品入库9.15万吨，同比提升5.43%。实现营业收入77.83亿元，同比降低8.26%

，实现净利润-8.05亿元，同比出现亏损。

（二）重点工作开展情况

1、产品结构优化调整工作

2025 年，公司持续推进品种结构优化调整工作。一是加速推进产品认证开发，重点聚焦航空

航天、石油化工、风电轴承及高端模具制造等关键领域，积极参与新项目认证、产品试验、国产

替代及国家课题等项目，全年累计开展的各类认证项目 138 项，多数项目已实现批量供货。二是

深化推动管理层带队走访与行业调研开发，全年走访航空航天、核电、半导体、油气锅炉及水电

等主要行业客户，新用户、新产品开发数量在报告期内均有显著提升。三是全力拓展国贸业务，

以参加国际展会为契机，聚焦工模具钢、油服、航服等核心领域，为突破国际高端特钢市场、优

化全球客户布局奠定坚实基础。

2、产能效率提升工作

2025 年，公司围绕优化生产组织，提升炼钢供锭/坯能力，以计划烧钢为抓手，精准开展劳

动竞赛，层层破解生产入库瓶颈，为破解交付瓶颈等核心任务进行了周密细致的策划。通过持续

的生产管控措施和管理模式的优化，连铸、模铸产量稳步提升，其中：连铸、模铸产量均刷新了

近几年单月记录，全年电渣、锻造、初轧、精轧、实林产线产量同比均有所提升。

3、降本增效工作

2025 年，公司以深入贯彻“算账经营”和“一切成本皆可降”为成本管控理念，以采购降本、

工艺优化降本、节能技术改造降本、设备运维降本等为抓手，创新思路寻突破，持续推进全过程

降本增效工作，降本增效效果明显。

4、产品质量管控能力提升工作

2025 年，公司通过持续推进工艺细化和操作标准化工作，优化质量管理模式，加强基层管控

力度，突出责任落实和质量激励，双措并举提升全员质量意识，全力推进产品质量攻关及全过程

质量管理的信息化和自动化能力提升等工作的稳步开展，产品质量管控能力不断增强。

5、智能化建设工作

2025 年，公司遵循“管理驱动、技术引领、统一平台、分级管控、分步实施、效益优先”的指

导方针，推进“智改数转”项目，以数智化近中远规划推动智能化、信息化与生产经营深度融合。

目前，公司已搭建起覆盖生产、技术、质量等关键业务的智能制造应用体系。废钢定级系统、业

财一体化系统、智能配料功能在报告期内已上线试运行并持续优化；数字化仿真技术持续加快建

设，为工艺优化提供数字支撑；智能模铸生产线的建设推进了模铸工序的自动化改造；高合金板

材生产线完成试生产，公司数字化智能工厂建设取得重要阶段性成果。

6、企业抗风险能力提升工作

2025 年，公司通过全面推进合规管理体系建设，完善制度流程、组织系统培训、强化履职检

查等一系列措施，合规和风险意识持续增强，风险防控能力显著提升；以落实安全生产主体责任

为核心，深化“全员参与、全方位覆盖、全过程控制”安全管理体系建设；以超低排放改造、绿
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色工厂创建、碳管理体系建设为核心，全方位推进环保治理和绿色发展。

7、党风建设工作

2025 年，公司党建工作扎实推进、成效显著。一是深化理论学习，组织各级党组织开展中央

工作会议精神及沙钢集团工作会议精神等集中学习 230 余次，筑牢思想根基。二是强化作风建设，

开展中央八项规定精神学习教育，查摆问题 21 个，组织 50 余名中层干部参加反腐倡廉警示教育。

三是推进支部建设，开展党支部“六个一”和党员“六带头”达标创建活动，完成 89 个创建项目。四

是丰富党建载体，开展 7 项党建共建活动，举办迎“七一”主题党日及新党员培训活动，凝聚发展

合力，推动党建与生产经营深度融合。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 12,513,798,992.25 13,132,152,669.61 -4.71 12,390,888,484.35

归属于上市公

司股东的净资

产

5,512,276,434.66 6,349,882,185.48 -13.19 6,417,924,859.68

营业收入 7,783,430,662.66 8,483,918,806.35 -8.26 8,574,586,002.96

利润总额 -814,497,061.17 103,042,332.22 -890.45 356,572,415.49

扣除与主营业

务无关的业务

收入和不具备

商业实质的收

入后的营业收

入

7,692,644,306.03 8,373,118,152.84 -8.13 8,461,403,982.18

归属于上市公

司股东的净利

润

-804,969,739.79 111,683,238.56 -820.76 362,338,720.59

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

-840,614,861.63 98,350,628.56 -954.71 356,058,353.50

经营活动产生

的现金流量净

额

-1,370,002,307.71 -376,568,232.50 - 180,386,798.49

加权平均净资

产收益率（%）
-13.58 1.74

减少15.32个

百分点
5.81

基本每股收益

（元／股）
-0.41 0.06 -783.33 0.18

稀释每股收益

（元／股）
-0.41 0.06 -783.33 0.18

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币
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第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入
1,755,527,992.7

4

2,067,402,54

8.69

1,931,582,94

8.26

2,028,917,172

.97

归属于上市公司股东的

净利润
-125,239,966.89

-152,490,147

.14

-271,738,563

.33

-255,501,062.

43

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

-122,950,937.17
-159,384,501

.33

-288,918,898

.03

-269,360,525.

1

经营活动产生的现金流

量净额
-658,132,640.87

-302,835,418

.98

-165,294,221

.21

-243,740,026.

65

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 91,530

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 107,269

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持

有

有

限

售

条

件

的

股

份

数

量

质押、标记或冻结情

况

股东

性质股份

状态
数量

江苏沙钢集团有限公

司
50,000,000 304,200,000 15.43 0 无

境内

非国

有法

人

东北特殊钢集团股份

有限公司
-50,000,000 275,876,444 13.99 0 质押 275,876,444

境内

非国
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有法

人

香港中央结算有限公

司
5,126,813 53,529,870 2.71 0 无 其他

宁波梅山保税港区锦

程沙洲股权投资有限

公司

19,893,572 31,328,072 1.59 0 无

境内

非国

有法

人

中国建设银行股份有

限公司－富国中证军

工龙头交易型开放式

指数证券投资基金

19,586,739 19,586,739 0.99 0 无
国有

法人

招商银行股份有限公

司－国泰中证钢铁交

易型开放式指数证券

投资基金

9,977,430 14,376,724 0.73 0 无
国有

法人

招商银行股份有限公

司－南方中证 1000

交易型开放式指数证

券投资基金

-300,597 12,666,624 0.64 0 无
国有

法人

MORGAN STANLEY &

CO. INTERNATIONAL

PLC.

8,502,793 10,385,996 0.53 0 无
境外

法人

中国建设银行股份有

限公司－国泰中证军

工交易型开放式指数

证券投资基金

-4,128,041 8,816,784 0.45 0 无
国有

法人

招商银行股份有限公

司－华夏中证 1000

交易型开放式指数证

券投资基金

1,013,300 8,000,200 0.41 0 无
国有

法人

上述股东关联关系或一致行动的说

明

上述股东中，江苏沙钢集团有限公司、东北特殊钢集团股

份有限公司及宁波梅山保税港区锦程沙洲股权投资有限公

司为一致行动人。公司未知其他股东之间是否存在关联关

系，或者是否属于一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期，公司实现钢产量 65.71 万吨，同比提升 8.81%；钢材产量 47.56 万吨,同比提升 7.81%，
其中“三高一特”产品入库 9.15 万吨，同比提升 5.43%。实现营业收入 77.83 亿元，同比降低 8.26%，

实现净利润-8.05 亿元，同比出现亏损。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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