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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经立信会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司2025 年度实现归属于上市公司股东净利润

72,400,718.82元；截至2025年12月31日，母公司期末未分配利润为4,976,256,692.84元。

以 2025年末总股本 2,364,122,864 股为基数，每股拟分配现金红利人民币0.02元（含税）；

B 股按当时牌价折成美元发放；共计支付股利47,282,457.28元。 此方案实施后，留存未分配利

润4,928,974,235.56元，结转以后年度使用。

公司2025年度利润分配预案已经公司十一届董事会第十二次会议审议通过，尚需公司股东会

审议通过。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 大众交通 600611 大众出租

B股 上海证券交易所 大众B股 900903

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 诸颖妍 范文杰

联系地址
上海市徐汇区龙腾大道 2121 号

众腾大厦 1 号楼 11 楼

上海市徐汇区龙腾大道 2121 号

众腾大厦 1 号楼 11 楼

电话 021-64289122 021-64289122

传真 021-64285642 021-64285642

电子信箱 FWJ@96822.COM FWJ@96822.COM
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2、 报告期公司主要业务简介

报告期内，公司所从事的主要产业为数智交通产业、金融投资产业、置业发展产业以及数据

算力产业，各行业呈现出不同的发展态势与监管导向。

（一）数智交通产业群

报告期内，上海市交通委执法总队、上海市公安局交管总队联合组织开展全市网约车联合治

理专项整治行动，旨在打击网约车领域道路运输及交通违法行为，重点整治网约车“脱保”“脱检”

问题，强化对网约车平台、租赁企业经营行为的监管。通过强力整治行业顽疾，加大对非法营运、

违规派单等突出问题的整治力度，推动行业健康有序发展。同时，随着“车路云一体化”与“低

空经济”等新质生产力的兴起，交通运输行业正经历从传统运力调度向数字化、智能化转型的深

刻重构，平台竞争逐步从流量争夺转向运力精准调度与全周期司机支持为核心的综合效率竞赛。

（二）金融投资产业群

报告期内，国家金融监督管理总局发布《小额贷款公司监督管理暂行办法》，对经营范围、借

款用途、不良类贷款标准、消费者权益保护等方面作出重大调整，进一步加大小贷公司监管力度，

对合规运营提出更高要求。2025 年 12 月，中国人民银行、金融监管总局印发小贷行业综合融资

成本管理指引，要求小贷公司压降综合融资成本，并于 2027 年底前全面达标。上海地区亦陆续发

布监管指引，持续强化行业监管。在市场环境方面，行业竞争加剧，银行业务下沉对传统小贷业

务形成挤压，具备核心风控能力与差异化服务能力的头部机构逐步占据优势。

（三）置业发展产业群

2024 年 9 月召开的中央政治局会议首次提出“促进房地产市场止跌回稳”，央行等部门推出

金融政策组合拳，包括下调 LPR 基点、降低首付比、优化限购限贷政策。北上广深等核心城市陆

续放松调控，持续激活市场活力。报告期内，房地产行业调控政策深化，市场竞争加剧，部分中

小房企退出市场，行业集中度进一步提升。企业纷纷推出差异化竞争策略，聚焦品质化、服务化

转型。酒店方面，随着国际航班恢复和免签政策扩围，入境游持续攀升，叠加商务出行与会议度

假需求回暖，酒店旅游业稳步回升。上海核心区域酒店项目表现稳健，细分市场差异化运营优势

逐步显现。

（四）数据算力产业

报告期内，在人工智能、云计算、大数据等新兴技术驱动下，全球和中国数据中心行业继续

保持强劲发展态势。2025 年 8 月，上海市通信管理局发布《关于开展“算力浦江”2025 年算力基

础设施高质量发展专项行动的通知》，推动从“机架”向“算力”的产业升级，要求 IDC 企业加快

向高性能算力（尤其是智算）转型，行业竞争重心逐步从资源争夺转向技术溢价与绿色运营能力，

头部企业加速构筑数字化底座与算力服务能力。

报告期内，公司的主营业务未有变化。“两翼四柱”战略布局有序实施，为公司迈向更高质量

发展阶段奠定了坚实根基。两翼体现为产业资本与金融资本双引擎发展，四柱为四大产业群，即

数智交通产业群、金融投资产业群、置业发展产业群和数据算力产业。

报告期内，公司实现营业总收入 222,683.65 万元，其中数智交通产业收入为 105,078.44 万

元，占全部营业总收入的47.19%；金融投资产业收入为13,987.40万元，占全部营业总收入的6.28%；

置业发展产业收入为 42,984.82 万元,占全部营业总收入的 19.30%,其中房地产业收入 13,705.41

万元，占全部营业总收入的 6.15%；数据算力产业收入为 55,008.58 万元，占全部营业总收入的

24.70%。

（一）数智交通产业群

公司以综合交通运输业为核心业务，数智交通产业群分为交通及汽服板块，其中交通板块覆

盖巡网、商务、增值、流通等业务线，业务范围包括出租车运营、汽车租赁（长租/零租）、出行

平台服务、科技广告及拍卖等，核心定位为“从传统出行服务供应商向具备生态能力的智慧出行

解决方案提供商转型”。公司是上海和长三角区域重要的综合交通服务供应商，拥有出租车、租赁

车、旅游车等各类车辆达 12,945 辆，其中出租车数量占上海市出租车总量的 15%左右。

汽服板块主要包括驾培、二手车市场及国际物流等业务。大众驾培主要提供机动车驾驶员培

训服务，基地拥有除 A2 外的所有车型的培训经营资质，包括残疾人驾照培训与考试资质，成为上

海培训车型最全的单位之一。二手车市场积极落实组织机构优化，实现降本增效，增加市场的竞

争力和交易活跃度。国际物流方面，主要包括国际物流、国际仓储和保税仓储，经营场地主要布
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局在浦东机场、松江出口加工区。

（二）金融投资产业群

大众小贷是公司金融投资板块中自营金融的核心构成，立足上海区域市场，聚焦中小企业及

个人客户的差异化金融需求，主营业务为发放小额贷款与提供金融咨询服务，是公司产业资本与

金融资本双引擎发展战略的重要支撑。大众小贷曾获“中国小额贷款公司竞争力 100 强”称号。

（三）置业发展产业群

置业发展产业群是公司四大支柱业务之一，其中房产业务聚焦长三角区域，业务涵盖住宅/

商业/办公地产开发、物业运营、不动产管理及酒店经营，形成“开发+运营+更新”多元业态布局。

板块立足区域深耕，依托本地化资源优势与公司品牌背书，深耕刚需及改善型住宅、商业办公资

产运营等领域，同时通过物业数字化建设与不动产精细化管理，构建全链条服务体系。作为公司

实体产业重要支柱，板块围绕“稳市场、惠民生、促转型”主线，在行业波动中持续优化业务结

构，致力于成为区域领先的商业地产综合服务商。大众房产曾获“中国房地产诚信品牌企业”以

及“中国房地产 100 最具综合开发实力百强企业”等称号。报告期内，大众房产主要销售项目：

嘉定《众禾嘉苑》、嘉善《湖滨花园》、嘉善《大众馨苑》、桐乡《湖滨庄园》、桐乡《大众嘉园》

和安徽《时代之光》。

酒店板块聚焦上海核心区域（徐汇滨江、松江佘山、浦东机场），形成“商务办公配套+会议

度假+机场中转住宿”多元业态布局。板块旗下包含众腾大厦（徐汇滨江商务综合体）、大众国际

会议中心（松江佘山中档度假会议酒店）、空港宾馆（浦东机场枢纽型酒店）三大核心项目，业务

涵盖客房住宿、会议服务、餐饮配套、场地租赁等，通过“自持运营+品牌加盟”模式，依托公司

品牌背书与区位优势，精准服务商务客、度假客、中转旅客及会务团队，致力于成为区域内细分

市场的标杆服务商。

（四）数据算力产业

数讯信息是公司控股的数据算力板块核心企业，成立于 1999 年，聚焦 IDC 及“数云网算”一

体化服务。业务覆盖数据中心托管、云计算、网络增值服务，在上海、北京布局 7 座数据中心，

形成“浦东-宝山-闵行”三角布局。板块拥有多项增值电信经营许可，获评上海市高新技术企业，

服务 200 余家金融机构、世界 500 强企业及生物医药、科创类客户，致力于成为国内领先的新型

MSP+AI 算力服务商。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 19,036,585,551.35 19,445,688,020.19 -2.10 18,480,902,090.15

归属于上市公

司股东的净资

产

9,896,259,101.33 9,844,844,605.38 0.52 9,522,459,353.12

营业收入 2,086,962,541.94 2,654,806,111.29 -21.39 4,331,476,643.67

利润总额 161,754,085.73 390,612,235.82 -58.59 582,727,407.92

扣除与主营业

务无关的业务

收入和不具备

商业实质的收

入后的营业收

入

2,047,875,192.98 2,599,752,279.85 -21.23 4,281,198,301.04

归属于上市公

司股东的净利

润

72,400,718.82 211,563,658.11 -65.78 324,155,195.82
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归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

-140,027,472.01 -167,161,466.03 不适用 133,451,466.82

经营活动产生

的现金流量净

额

977,635,564.16 832,750,682.87 17.40 171,416,221.11

加权平均净资

产收益率（%）
0.73 2.17

减少1.44个百

分点
3.42

基本每股收益

（元／股）
0.03 0.09 -66.67 0.14

稀释每股收益

（元／股）
0.03 0.09 -66.67 0.14

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 504,839,224.11 536,405,621.69 549,640,653.81 496,077,042.33

归属于上市公司股东

的净利润
-36,090,335.00 112,147,249.00 22,023,252.80 -25,679,447.98

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

-25,377,013.77 -28,862,586.78 -7,472,322.87 -78,315,548.59

经营活动产生的现金

流量净额
29,257,378.13 280,608,582.28 281,042,992.34 386,726,611.41

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 186,990

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 177,832

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）
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股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻

结情况 股东

性质股份

状态
数量

上海大众公用事业（集

团）股份有限公司
0 473,186,074 20.01 0 无

境内非

国有法

人

Fretum Construction

＆ Engineering

Enterprise Limited

0 111,499,006 4.72 0 无
境外法

人

大众（香港）国际有限

公司
0 47,676,295 2.02 0 无

境外法

人

缪克良 -100,000 14,300,400 0.60 0 无 未知

王平 6,323,600 8,343,600 0.35 0 无 未知

谢建和 343,000 7,843,000 0.33 0 未知 未知

大众交通（集团）股份

有限公司－第二期员

工持股计划

7,472,400 7,472,400 0.32 0 无 其他

香港中央结算有限公

司
-889,276 6,309,822 0.27 0 无 未知

叶凡 3,903,375 5,545,275 0.23 0 无 未知

CHINA INTERNATIONAL

CAPITAL CORPORATION

HONG KONG SECURITIES

LTD

0 4,673,886 0.20 0 未知 未知

上述股东关联关系或一致行动的说

明

前十名无限售条件股东中第一与第二、第三位存在关联关

系；与其他股东之间无关联关系，也不属于《上市公司收购

管理办法》中规定的一致行动人。未知其他股东是否存在关

联关系，也未知是否属于《上市公司收购管理办法》规定的

一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

√适用 □不适用

5.1 公司所有在年度报告批准报出日存续的债券情况

单位:元 币种:人民币

债券名称 简称 代码 到期日 债券余额 利率（%）

大众交通(集

团)股份有限

公司 2023 年

面向专业机

构投资者公

开发行公司

债券（第一

期）

23 大众 01 115078 2025-03-17 600,000,000.00 3.35

大众交通(集

团)股份有限

公司 2024 年

面向专业机

构投资者公

24 大众 01 241483 2027-08-22 1,000,000,000.00 2.19
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开发行公司

债 券 ( 第 一

期)

大众交通(集

团)股份有限

公司 2025 年

面向专业机

构投资者公

开发行公司

债 券 ( 第 一

期)

25 大众 01 242388 2028-02-26 900,000,000.00 2.20

大众交通（集

团）股份有限

公司 2024 年

度第二期超

短期融资券

24 大众交通

SCP002
012482099 2025-03-07 500,000,000.00 2.02

大众交通（集

团）股份有限

公司 2024 年

度第三期超

短期融资券

24 大众交通

SCP003
012482098 2025-03-07 500,000,000.00 2.02

大众交通（集

团）股份有限

公司 2025 年

度第一期超

短期融资券

25 大众交通

SCP001
012580560 2025-08-15 350,000,000.00 2.17

大众交通（集

团）股份有限

公司 2025 年

度第二期超

短期融资券

25 大众交通

SCP002
012580561 2025-08-15 350,000,000.00 2.17

大众交通（集

团）股份有限

公司 2025 年

度第三期超

短期融资券

25 大众交通

SCP003
012581875 2026-04-13 200,000,000.00 1.70

大众交通（集

团）股份有限

公司 2022 年

度第一期绿

色中期票据

22 大众交通

MTN001 （ 绿

色）

102280987 2025-04-28 200,000,000.00 3.10

大众交通（集

团）股份有限

公司 2023 年

23 大众交通

MTN001 （ 绿

色）

102380856 2026-04-13 400,000,000.00 3.28
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度第一期绿

色中期票据

大众交通（集

团）股份有限

公司 2025 年

度第一期中

期票据

25 大众交通

MTN001
102581717 2028-04-18 200,000,000.00 2.00

大众交通（集

团）股份有限

公司 2025 年

度第二期中

期票据

25 大众交通

MTN002
102583302 2028-08-08 500,000,000.00 1.90

5.2 报告期内债券的付息兑付情况

债券名称 付息兑付情况的说明

大众交通（集团）股份

有限公司 2023 年公开

发行公司债券（第一

期）

于 2025 年 3 月 17 日支付自 2024 年 3 月 17 日至 2025 年 3 月 16 日期间

的利息和本期债券本金。

大众交通（集团）股份

有限公司 2024 年面向

专业机构投资者公开

发行公司债券(第一

期)

于 2025 年 8 月 22 日支付自 2024 年 8 月 22 日至 2025 年 8 月 21 日期间

的利息。

大众交通（集团）股份

有限公司 2024 年度第

二期超短期融资券

于 2025 年 3 月 7 日支付自 2024 年 7 月 10 日至 2025 年 3 月 6 日期间的

利息和本期债券本金。

大众交通（集团）股份

有限公司 2024 年度第

三期超短期融资券

于 2025 年 3 月 7 日支付自 2024 年 7 月 10 日至 2025 年 3 月 6 日期间的

利息和本期债券本金。

大众交通（集团）股份

有限公司 2025 年度第

一期超短期融资券

于 2025 年 8月 15日支付自 2025年 3月 5日至 2025年 8月 14日期间的

利息和本期债券本金。

大众交通（集团）股份

有限公司 2025 年度第

二期超短期融资券

于 2025 年 8月 15日支付自 2025年 3月 5日至 2025年 8月 14日期间的

利息和本期债券本金。

大众交通（集团）股份

有限公司 2022 年度第

一期绿色中期票据

于 2025 年 4 月 28 日支付自 2024 年 4 月 28 日至 2025 年 4 月 27 日期间

的利息和本期债券本金。

大众交通（集团）股份

有限公司 2023 年度第

一期绿色中期票据

于 2025 年 4 月 13 日支付自 2024 年 4 月 13 日至 2025 年 4 月 12 日期间

的利息。



大众交通（集团）股份有限公司2025 年年度报告摘要

5.3 报告期内信用评级机构对公司或债券作出的信用评级结果调整情况

□适用 √不适用

5.4 公司近 2 年的主要会计数据和财务指标

√适用 □不适用

单位：元 币种：人民币

主要指标 2025 年 2024 年 本期比上年同期增减（%）

资产负债率（%） 45.30 46.63 -1.33

扣除非经常性损益后净利润 -140,027,472.01 -167,161,466.03 不适用

EBITDA 全部债务比 0.11 0.13 -15.38

利息保障倍数 2.08 3.09 -32.69

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年公司共计实现营业总收入 222,683.65 万元，比去年同期减少 21.69%。实现归属于母

公司所有者的净利润 7,240.07 万元，比去年同期减少 13,916.29 万元。公司加权平均净资产收

益率为 0.73%、每股收益 0.03 元。截至 2025 年 12 月 31 日，公司的总资产达到 190.37 亿元，比

去年同期减少 2.10%。归属于上市公司股东的净资产 98.96 亿元，比去年同期增加 0.52%。公司下

属主要产业的经营情况如下：

（一）数智交通产业群

1、交通板块

巡网业务线：截至 2025 年末，公司拥有上海市出租汽车总数为 5,934 辆。面对行业环境变化

与市场竞争压力，以“中心化、数智化”为抓手，通过整合交通与汽服资源，从多个维度发力，

实现管理效能与运营质效的提升。围绕安全管理、车务管控搭建数字指标体系，涵盖安全统计、

事故分析、车辆实时状态等多个维度数据，持续完善数据勾稽关系。优化司机培训体系，重点帮

扶新入职司机顺利度过入门适应期。加强品牌联合与场景化营销，先后推进“上海之夏”国际消

费季、UFC 中国赛、徐汇文旅演唱会及上海旅游节、FISE 极限挑战等系列项目；同时，通过组织

司机 KOC 直播强化社群引导与价值传递。公司以连续八年服务进博会的丰富经验，为中外展商和

观众提供专业出行服务。在历年进博会交通保障中，上海出租汽车驻场服务累计提供超过 9.5 万

辆次服务，运送参展观展人员近 15.3 万人次，公司作为保障团队的重要组成部分，始终以专业服

务护航进博会。

商务业务线：截至 2025 年末，拥有上海市租赁车辆总数为 3,257 辆，较上年同期维持总体规

模水平。报告期内，强化大中小车配套服务优势，构建系统化投标体系，稳固、拓展客户群。通

过分析全国性市场，依托高端服务标准、全国网络能力及定制化解决方案三大核心优势，确立差

异化发展路径。聚焦“增量开拓+存量深耕”双路径，全年完成 F1 赛事、网球大师赛、进博会等

27 项大型会务用车业务。在管理上，优化客户分类及供应商管理全链条，提升运营效率与服务质

量。连锁业务分别在华北区、华南区、华东区各有侧重，通过拓展合作、方案改革、精准营销、

提高服务质量、开拓重点项目等，促进了业务增长和结构优化。

增值业务线：平台业务方面，推动多业务板块深度协同。科技广告业务方面，在车载终端研

发与防作弊技术上取得突破，完成各类车载设备列装与迭代升级。通过大数据的数据分析手段，

提升运营效率和安全性能。

流通业务线：拍卖业务方面，大众拍卖获得行业创新奖，在司法拍卖方面保持持续稳步发展。

线上平台实现了拍卖活动的全程在线化。专业车辆评估体系的引入，确保车辆经过严格质检，为

买家提供准确的车辆信息。
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2、汽服板块

驾培业务方面，面对行业内卷与政策收紧的双重挑战，大众驾培以创新驱动与精益管理为抓

手，在困境中寻求发展。凭借硬件与流程优势，考场运营实力领先行业，荣获“全国道路运输企

业等级五星级机动车驾驶员培训机构”荣誉称号。

二手车业务方面，精细化管理与流程优化，确保核心业务效益。获取二手车出口资质，探索

出口新业务领域。国际物流业务方面，面对中美贸易摩擦、地缘政治影响等多重挑战，深耕标准

化建设，切实筑牢运营安全防线，企业稳定持续发展。

（二）金融投资产业群

小贷业务：坚守“合规、稳健、提质”方针，创新推广新模式，充分发挥“大众小贷”品牌

和规模优势，以市场为导向，加强老客户的维护工作，开发潜在市场，积极寻找业务新增长点。

市场变化对小贷业务的风控工作提出了全新要求，坚持业务白皮书等相关制度的有效落实。面对

行业洗牌与监管高压的严峻挑战，成功化解积压不良资产，并通过资金统筹有效降低整体融资成

本，全力守住经营实绩与资产安全底线。

金融投资业务：公司进一步优化配置金融资产。截至 2025 年末，公司累计在证券、金融方面

的股权投资成本总额为 45.55 亿元。

（三）置业发展产业群

在市场整体下行和区域竞争加剧的双重挑战下，凭借精细的项目工程管理、灵活的销售策略

应对以及不动产和物业公司的优化运营、成本控制，维持了经营的稳定性。在提升服务品质方面，

树立以业主为中心理念，开展个性化服务，加强员工培训提升服务意识与技能，加大投入改善小

区硬件设施和环境。在市场营销方面，开展多项市场调研，锁定客户群体推进精准营销。报告期

内，大众房产主要销售项目：嘉定《众禾嘉苑》、嘉善《湖滨花园》、嘉善《大众馨苑》、桐乡《湖

滨庄园》、桐乡《大众嘉园》和安徽《时代之光》。

大众空港宾馆坚持“精益运营、管理创利”双轨并行，在报告期内，及时调整经营策略，推

出多项营销措施，提升经营业绩与服务水平，显示了强劲的市场竞争力。此外，大众空港宾馆正

式加入浦东机场酒店品质联盟，品牌效应进一步释放。

大众国际会议中心联手品牌，完成软硬件全面升级与数智化改造，营收创历史新高。

众腾大厦坚持“稳定运营、精细管理、招商破局”主线，通过灵活招商策略，出租率稳步回

升。通过精细化成本管控及增值服务开拓，在严峻市场形势下稳定经营，为后续发展奠定了基础。

（四）数据算力产业

以新质生产力为核心驱动，在激烈的市场竞争中实现业务与管理的结构性优化，经营业绩稳

健增长。通过攻克高密度机柜投产难题及升级核心设备，筑牢安全防线。积极践行绿色发展责任，

大幅提升绿电使用比例。持续投入研发力度，报告期内新增多项知识产权，并蝉联“2025 年上海

市软件企业核心竞争力”百强。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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