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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

众华会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 98,959,339 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.18 元（含

税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 果麦文化 股票代码 301052

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 蔡钰如 邹爱华

办公地址 上海市徐汇区云锦路 555 号 6 栋 上海市徐汇区云锦路 555 号 6 栋

传真 021-64386491 021-64386491

电话 021-64386485 021-64386485

电子信箱 guomai@goldmye.com guomai@goldmye.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）企业战略：以数智和 IP 驱动的新出版

果麦文化是一家以数智和 IP 驱动的新出版公司，践行“以微小的力量推动文明”企业使命。公司依托于创始团队

多年来开发及运营的强大的内容地基、经公司研发并在实践中行之有效的“果麦方法论”训练后具有高效稳定产出的策

划团队，以及持续创作优质内容的杰出作家学者们，开辟了“出版+互联网”新商业模式，并基于出版积累的内容和数据，

开发网络、影视、文旅等多种 IP 产品，希望成为世界领先的数智文化企业。
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随着大语言模型的惊艳表现和 AI 在文字、图片、视频等多领域多模态的飞速发展，公司积极部署 AI 赛道。公

司投入多年来积攒的标注数据训练大语言模型，在基于理解语义的基础上自主研发了“AI 校对王”产品，通过 AI

实现校对的自动化、智能化，根本上改变目前行业落后的校对方式，以期为行业提升校对效率、释放编辑产能。

2024 年公司“AI 校对王”产品对应的自研大语言模型“金字塔”成功通过网信办生成式人工智能备案，是唯一

由出版公司开发且成功备案的大模型，并已获得专利认证，目前产品已经形成高精度、低误报、不乱改、“出版物

审校级”的校对能力。基于 2024 年一期研发的成功，产品已逐步推向市场，并获得客户的高度认可。公司将继续投

入研发提升大模型的能力以及产品的使用体验、丰富其使用场景，以期更好地赋能出版行业，及更多有校对需求的

行业和场景。

公司以“AI 校对王”原子能力为起点，结合果麦多年来沉淀下来的方法论、数据库及工作流程，充分发挥公司

在选题、策划、校对、翻译、设计、营销等方面的优势，为出版行业打造 AI 出版整体解决方案“书世界智能出版平

台”，提升行业效率和效果。

此外，基于内容和 IP 的延伸，公司积极开拓第二增长曲线，在动画电影、短剧等领域积极探索。公司第一部主

投主控的动画电影《三国的星空第一部》于 2025 年 10 月上映。票房表现不达预期，我们虚心接受市场的反馈、认

真复盘。每一次尝试都加深我们对内容与观众的深度理解；遗憾与不足，都会成为我们继续前行的养分。未来，公

司不会停下创作的脚步，反而会更加坚定地深耕内容，用心盘活手中优质的 IP 资源，不负期待，继续前行。

1、商业模式：“出版+互联网”交互驱动

公司出版发行富含“价值和美”的图书产品，即公司进行选题筛选以能否推动文明为价值原点，在出版上运用

封面设计、插画、排版、纸张印刷工艺等各种方法展示“如其本来”的艺术美感，在产品的全生命周期严格按照

“果麦方法论”（即“金字塔”、“价值原型”和“流量云”）运作。同时基于内容驱动互联网产品开发，连接用

户，实现互联网营销、销售及其他互联网业务。通过互联网用户数据及反馈，反驱动内容的迭代与研发，从而实现

“出版+互联网”交互驱动的良性循环。

2、通过互联网连接用户

传统出版商只完成从内容到图书产品的价值链条，以将图书交付给渠道商代销为商业终结。公司深知，优质内

容只有推送给精准用户，才能免于在信息爆炸的内容汪洋大海中销声匿迹的厄运，并创造最大化的社会效益和经济

效益。因此，公司自成立以来，积极拥抱互联网，并练就了敏锐的互联网嗅觉，在 “微信”、“微博”、“抖音”、

“小红书”等各大新媒体平台建立之初，就建立涵盖了公司及作者账号的互联网产品矩阵，推送基于公司内容数据

库研发的图、文、音频、视频等互联网内容，吸引粉丝，连接用户。

截至 2025 年 12 月 31 日，公司互联网用户数达10,066 万，运营的互联网产品账号超过143 款，包括微博账号“知

书少年果麦麦”、“易中天”，抖音账号“果麦文化直播间”、“小嘉啊”、“戴建业”；快手账号“福豆姐姐”、

“小亭不停课”；微信公众号 “易中天”、“罗翔说刑法” “庆山”等。

3、互联网营销

在互联网营销方面，公司通过互联网用户在公司的新媒体账号的留言评论、互动反馈找到营销支点，即金字塔、

价值原型、流量云等，形成了业内领先的、系统的互联网营销方法和团队。

4、互联网销售，创立了新颖的“CBC”销售模式

在互联网销售方面，公司通过互联网连接用户，自建“2C”(to customers)销售渠道，创立了领先于行业的、

新颖的“CBC”销售模式，具体为：公司依托互联网产品矩阵，连接用户，为其推送相契合的内容和产品信息，在产

品上市初期，精准地找到用户实现“2C”销售，引起话题和热度，并通过搜索、转发、口碑传播等方式外溢到各大

电商平台（当当、京东、天猫等） 及代销渠道实现“2B”销售；而在图书产品生命周期的中后段，对于代销商退库
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的图书产品，公司通过内部互联网账号带货和外部达人带货再一次实现滞销产品的“2C”销售，防止图书滞销和存

货跌价，根本上解决了“代销退货”的行业痛点。

5、互联网反驱动内容的研发迭代

在内容端，公司一方面通过自主研发的“图书选题十维数据分析系统”从互联网抓取信息、数据等辅助选题开

发和内容研发，另一方面通过互联网用户在公司的新媒体账号矩阵的互动反馈不断迭代产品和“共创”新品，从而确

保公司产品能够做对、做精准。

6、“果麦方法论”驱动的“出版社选题合作”

公司研发并在实践中行之有效的“果麦方法论”为公司带来了远高于行业平均品种效率的出版业绩。据开卷数

据显示，2025 年公司的品种效率是行业的 12.4 倍。基于为行业赋能的初心，公司与多家出版集团围绕“出版社选

题合作”进行全面战略合作，具体为：其他出版社选择其持有的、目前销量欠佳的优质版权与果麦合作，在选题策

划、设计、营销、销售等各个环节按照“果麦方法论”运作，核心是其他出版社的优质版权与果麦的策划发行能力

的强强联合。目前，出版社选题合作取得了很好的效果。

例如，王力主编的《中国古代文化常识》，是关于中国古代文化常识的经典普及读物，这本书外部版本较多，

公司签约了天津人民出版社的版本，在产品端打通了“文史哲”壁垒，比如通过天文历法理解古诗中的星象典故、

通过职官科举读懂史书的官名；纠正古装剧等常见文化误区（如车马形制、服饰制度、礼仪规矩）；提供可靠的文

献出处与术语解释，方便进阶研究。在营销端，重点在果麦抖音官方旗舰店，以古代原创角色创作的角度，制作快

剪视频，并充分利用果麦互联网渠道的优势，在“易中天”、“戴建业”、“小亭不停课”等匹配账号上，面向 C

端用户。目前销量 17 万册。

陈年喜的《微尘》，原书名《一地霜白》，面向读者解释成本高。公司进行出版社选题合作后，在产品端首先

重新搭建金字塔第一层，即改书名为《微尘》。该书名既贴切紧扣“矿工诗人”的身份，又呼应当下普通人觉得渺

小、被碾压的时代情绪；其次是搭建金字塔第二层：价值原型，即一句话广告：“卑微如尘，也要热烈地活着”，

好记好懂易传播，引发读者共鸣。通过果麦的运营，口碑持续出圈，该书登上各大影响力书单，销量达 17 万册。

《小屁孩日记》（中文版）近年来，随着市场环境的变化，原版销量下滑明显，果麦通过出版社选题合作，重

新策划后于 2023 年陆续上市，通过关键事件创意营销，比如快闪书店直播、国外溯源等，不仅抑制了销量下滑的趋

势，2025 年销量 70 万册，目前累计销量 250 万册。

公司将持续精进和实践“果麦方法论”，和出版行业优势版权强强联合，赋能行业，提升行业出版效率，达成

双方甚至多方合作共赢。

（二）公司从事的主要业务

公司从事的主要业务分为图书出版发行业务、互联网业务及其他衍生业务。其中，图书出版发行和互联网为公

司的核心业务。

1、行业概览：2025 年总体图书零售市场码洋同比下降 2.24%

开卷数据显示，2025 年整体图书零售市场呈现负增长，码洋规模同比下降 2.24%， 折扣进一步下降，实洋规模

同比下降 3.8%。

2、公司概览：公司得益于“出版+互联网”的商业模式，营收较 2024 年增幅 10.11%

公司 2025 年全年实现营业收入 64,100.35 万元，较 2024 年增长 10.11%。但由于电影票房不如预期及图书行业

毛利率下滑，归母净利润-208.11 万元。扣非归母净利润为-3,522.43 万元。
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（1） 图书出版发行业务

1）公版图书出版发行业务

秉承“时间有限，我们只读经典”的理念，公司一直致力于在公版图书领域打造“果麦经典”产品线，通过对自

人类诞生文字记录以来、三千多年的文明史进行梳理，为读者精选、严选经受住漫长时间筛选和沉淀后的中外文化瑰

宝，并赋予其当代的精神和内涵。截至目前，公司已积累了包含四千多种经典图书的数据库，其中已开发或正在开发

的近千种。公司以“让‘果麦经典’畅销且长销”为战略目标，确立了“图、轻、新”的品牌设计理念和专属的事业

部，并形成以内容为核心驱动、以营销为撬动支点的、横跨公司所有部门的协同作战体系，让“长销”真正“畅销”

起来！

2025 年，在“果麦经典”的战略目标基础上，叠加公司强大的互联网营销能力、互联网直销带货以及全覆盖的

销售渠道，果麦经典以良好的市场表现，再次论证了这一战略的有效。2025 年公司年销 10 万册以上图书品种 42 个，

其中果麦经典 10 个。不断有新的产品上市丰富“果麦经典”的产品池，以及很多已上市多年的“果麦经典”图书产

品销量不仅抑制住了生命周期的下滑趋势，反而获得了巨大增幅。

弗吉尼亚·伍尔夫的《一间只属于自己的房间》，2024 年增幅 644%，2025 年回归稳健发展，年销依然保持在 30

万册。该书的成功，是果麦方法论在每个节点和环节精准实践的自然结果。“果麦方法论”中的“流量云”，具体

为“5W”，即“时空环境 WhenWhere、关键人物 Who、激励事件 What、口碑证言 Witness”，尤其是对“时空环境

when+where”的精确把控是该书在营销中的制胜关键。伍尔夫作为女性主义的时代先行者，她的作品，在近两三年

得到了远超以往任何时期的关注，甚至连她的名字、形象，乃至作品名本身，都成了一种激励女性精神觉醒的符号。

公司紧紧抓住这个时空环境启动营销，从产品差异、到营销打法、流量选择等各个细节配合时空环境。公司以线上

营销、线下跨界营销、线上线下有机结合，有力地证明了依托“果麦方法论”中的“时空环境”展开借势营销的价

值，保持对于“时空环境”的敏感关注，持续地探索能够合理且深度结合的内容点，“果麦经典”能够保持“畅销

且长销”。

《克林索尔的最后夏天》从 2018 年上市以来，前五年的累计销量未过 10 万册，到近三年持续维持高增长，近

三年累计销量 60 万册，其中 2025 年销量 32 万册。2022 年年初，充分利用春末夏初的时空环境以及相当合适且成

熟的小红书营销土壤，在推广时紧紧把握住该平台用户的调性与气质，做出了该书的第一轮强势曝光。2024 年，通

过对小红书二次加强传播，同时为短视频平台强势输入经过迭代打磨的爆款内容，再一次实现了该书的逆势增长。

果麦版月销数仍然是第二名（低价版）的 3.8 倍，年销数是第二名的 20 倍。2025 年，我们将已经吃透的小红书、

抖音内容，再次精心打磨，深挖，重新定制了适合视频号传播与转化的脚本，实现了视频号、快手两平台，再次迎

来单条视频转化破万册的高质量传播内容，甚至引发行业内经典书领域出版方向的转变，极大扩大了品牌在行业中

的影响力。

加缪《我身上有个不可战胜的夏天》，是经典营销方法迭代后再一次亮眼的表现。该书抓住盛夏的时空环境，

2025 年 7 月中旬上市，截止 2025 年 12 月 31 日，实销突破 33 万册，印量突破 55 万册。该书贡献了行业内多个

“记录”。最快日销破万册新书（上市第 22 天，迎来日销 13000 多册）；最快印量破 10 万册新书（上市第 5周）；

最快迎来百万赞内容新书（上市第 9 周）；在成熟的果麦经典营销方法论指导下，我们放弃传统先“种草+曝光”

的策略，分析市场上最新文化类产品推广核心动作，迭代创新了新的打法技术。在该项目的营销中，团队直接开启

中腰部博主达人资源激活七步法，用高转化内容激励资源主动跟进，解决了当时头部达人转化乏力，账号生命力衰

退，合作成本极高等三大痛点。后续也赋能了《逻辑哲学论》等多个经典产品的爆发与焕活。

此外，《窄门》2023 年经小红书种草发酵后销量暴增后，2024 年及 2025 年依然保持稳定增幅，2025 年销量近

40 万册，远超市面上的其他版本；《悉达多》连续多年保持高速增长，2025 年销量近 50 万册，累计销量已达 180

万册；《如何度过每天的 24 小时》增幅 400%，《逻辑哲学论》增幅 277%。
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在“果麦方法论”实践下，“果麦经典”以全新的方式触达读者、诠释经典，重新焕发了活力，真正做到“畅

销且长销”！

2） 版权图书出版发行业务

近年来，公司学术文化、心理自助、女性成长、文学、教辅、粉丝经济等垂直赛道推出了一系列畅销书：

社科专业知识赛道，罗翔《法律的悖论》、《法治的细节》、《刑法学讲义》、《刑罚的历史》等作品持续发力，

陈碧《正义的回响》、赵宏《权力的边界》、李红勃《法律通识》等持续丰富这一赛道，累计年销已达百万量级，通

过深入探讨法律背后的细节，让广大读者更好的理解法律的严谨和正义的力量；戴建业《浪漫得要命》、《我的个

天》、《世说新语》等、余世存《中国人的家书》、《时间之书》、《做自己的灯塔》等、冯仑《人生的逻辑》、周

国平《西方哲学史讲义》、侯小强《寸进：人人可学的曾国藩》，逐步巩固公司在社科人文细分领域的市场份额和地

位，公司为此配备更多的资源以更加充分挖掘各领域的学者作家，更专业地运营其作品，“以微小的力量推动文明”。

心理自助赛道，《蛤蟆先生去看心理医生》累计销售 600万册，此后出版的李松蔚《5%的改变》、徐慢慢心理话

《弗洛伊德与为什么鸭》、《抱住棒棒的自己》、洛莉·戈特利布《也许你该找个人聊聊》、丛非从《养育你内心的

小孩》、老杨的猫头鹰《凡事发生必有利于我》等均表现不俗，丰富完善了这一赛道的选题品类，愈发形成公司鲜明

特点，奠定了公司在大众图书市场心理自助赛道的核心地位。

女性成长赛道，李筱懿的新书《总有好事发生》《有钱花》、陈果《好的孤独》《好的爱情》、杨天真《去遇

见》、陈慧《在菜场，在人间》等正逐步形成并拓宽女性成长的图书市场。

文学赛道，意公子新书《人生得遇苏东坡》被誉为焦虑时代的生存手册，用通透豁达的东坡智慧，治愈当代人

的精神内耗；歌手邓紫棋跨界推出的《启示录》，以科幻叙事与文学深度成功入围银河奖，展现跨媒介创作的全新

可能；史蒂文・普莱斯菲尔德《一生之敌》堪称写给每一位创作者、创业者与自我突破者的反内阻力战斗手册，直

面内心阻碍，唤醒行动力量；此外，雷克斯的历史悬疑小说《海昏》、独木舟的随笔集《独自生活》也凭借独特题

材与真挚表达，收获不俗口碑。

开卷数据显示，2025 年教辅图书零售市场码洋比重为 25.33%。果麦在 2023 年末开始布局教辅赛道，2025 年教

辅图书销售码洋 70,090 万元，占公司图书总码洋的 43%，同比 2024 年的码洋 28,587 万,增幅 145%；销量已突破千

万册，并以远超同行的品效在教辅赛道中脱颖而出。2026 年，公司将在教辅赛道持续深耕发力，稳步拓展小学、初

中学段布局，丰富产品形态、拓宽业务边界，力争实现发展再上新台阶。

综上，公司始终践行“出版+互联网”的战略，内容设计上坚守“价值和美”，践行“果麦方法论”，夯实公版

图书业务，加强版权图书业务，在 2025 年取得了营业收入增速 10.11%的优异成绩。

（2） 互联网业务

公司互联网业务，是指公司基于互联网产品矩阵连接用户而产生收入的业务，包括通过互联网产品矩阵直销带

货产生的互联网 2C 销售收入，以及互联网广告收入等。

公司“出版+互联网”的商业模式的先进性，在 2025 年得到进一步验证和深化，具体如下：

1） 互联网用户数增幅 1.68%

公司的互联网用户，从 2024 年底的 9,900 万，增至 2025 年底的 10,066 万，增幅 1.68%，其中超过 10 万粉丝

的新媒体平台账号 79 款。

2） 互联网 2C 销售收入下降 7.05%



果麦文化传媒股份有限公司 2025 年年度报告摘要

6

公司基于自有的内容数据库研发图、文、音频、视频等互联网内容，在连接 10,066 万互联网用户的基础上，通

过图文、声音播客、短视频和直播以及各大电商的商家自营旗舰店等方式向用户推送相契合的产品信息，精准 2C 直

销带货，产生互联网 2C 销售收入。

2025 年互联网 2C 销售收入为 12,087 万元，2024 年为 13,004 万元，下降 7.05%。

3） 互联网广告收入增幅 14.58%

公司运营的内外部达人作者号，包括员工号 “小嘉啊”、微博号“亭林镇无业青年”、“知书少年果麦麦”、

达人号“福豆姐姐”、作者号“易中天”、“李蕾”等，在各个账号垂直领域都具有一定的影响力，在公司的运营下，

不仅发挥了 2C 直播带货、营销的优势，还进一步赋能行业，做短视频或者直播带货赚取佣金，也基于账号特性接洽

商务广告产生广告收入。

2025 年公司互联网广告收入上升至 523 万元，增幅 14.58%。随着互联网用户数规模增长，互联网广告效应将会

愈发显著。

（3） 其他衍生业务

其他衍生业务包括电子书、有声书业务，电影摄制业务以及 IP 衍生与运营业务如文创产品等。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 920,634,281.46 952,881,482.80 -3.38% 805,237,767.04

归属于上市公司股东的净

资产
694,803,522.09 713,719,605.09 -2.65% 670,542,415.93

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 641,003,458.82 582,151,534.95 10.11% 478,115,739.79

归属于上市公司股东的净

利润
-2,081,134.83 40,833,335.16 -105.10% 53,637,628.51

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润
-35,224,324.22 36,558,908.20 -196.35% 55,202,413.79

经营活动产生的现金流量

净额
28,818,675.28 91,963,928.04 -68.66% 77,462,908.27

基本每股收益（元/股） -0.0210 0.4133 -105.08% 0.5472

稀释每股收益（元/股） -0.0210 0.4133 -105.08% 0.5472

加权平均净资产收益率 -4.93% 5.29% -10.22% 8.75%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元
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第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 123,716,474.09 173,810,500.52 199,528,559.06 143,947,925.15

归属于上市公司股东的净

利润
-1,968,826.01 7,631,982.07 6,402,669.30 -14,146,960.19

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润
-2,323,145.83 6,863,703.90 5,432,872.68 -45,197,754.97

经营活动产生的现金流量

净额
-59,093,945.47 32,033,769.25 17,308,004.91 38,570,846.59

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股

股东总数
21,388

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数

23,433

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0

年度报告披

露日前一个

月末表决权

恢复的优先

股股东总数

0

持有特别

表决权股

份的股东

总数（如

有）

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条

件的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

路金波 境内自然人 24.26% 24,007,828.00 18,005,871.00 不适用 0.00

上海嘉利恩管理

咨询合伙企业

（有限合伙）

境内

非国有法人
5.06% 5,006,318.00 0.00 不适用 0.00

周巧蓉 境内自然人 1.85% 1,834,271.00 0.00 不适用 0.00

郑洪朱 境内自然人 0.80% 787,900.00 0.00 不适用 0.00

香港中央结算有

限公司
境外法人 0.69% 687,595.00 0.00 不适用 0.00

UBS AG 境外法人 0.65% 638,603.00 0.00 不适用 0.00

刘松松 境内自然人 0.55% 540,000.00 0.00 不适用 0.00

蔡钰如 境内自然人 0.54% 530,701.00 404,026.00 不适用 0.00

刘蔚 境内自然人 0.51% 500,512.00 0.00 不适用 0.00

MERRILL LYNCH

INTERNATIONAL
境外法人 0.50% 499,403.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系或一致行动

的说明
无

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用
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（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

无
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