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证券代码：300996 证券简称：普联软件 公告编号：2026-011

债券代码：123261 债券简称：普联转债

普联软件股份有限公司

2025 年度财务决算报告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚

假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

一、 基本情况

2025年，公司积极把握大型集团客户数字化转型、智能化升级和信创国产化

机遇，持续深化落实“聚焦大型集团客户、聚焦优势业务领域”的发展战略，不

断加大战略客户与优势业务开拓力度。一方面紧盯重点行业与客户，强化技术引

领与业务引领能力建设；另一方面持续推进并加强信创产品研发，不断提高产品

的竞争力，按照“产品化+市场化”路径扩大专业优势领域；同时持续优化组织机

构和人才结构，加大引入高水平人才的力度，提高公司业务引领和技术引领能力，

合理控制人员数量及成本费用支出规模，着力提高人效，强化应收款项管理，有

效控制经营风险。由此，战略客户服务领域持续拓展，优势业务领域进一步扩展，

客户市场不断扩大，公司业务规模持续增长，市场竞争力和影响力逐步增强，实

现稳健持续发展。

本报告期实现营业收入 824,945,418.92元，较上年同期下降 1.34%。营业成本

累计发生 575,064,596.34元，较上年同期增长 3.01%；毛利率为 30.29%，较上年同

期下降 2.94 个百分点。三项费用（销售费用、管理费用、研发费用）累计发生

158,172,674.84元，较上年同期增长 8.98%。实现归属于母公司净利润 73,978,954.11

元，较上年同期下降 38.99%。

二、 主要会计数据和财务指标

项目 2025 年 2024 年 本年比上年增减

营业收入（元） 824,945,418.92 836,130,249.62 -1.34%
归属于上市公司股东的净利

润（元）
73,978,954.11 121,250,021.12 -38.99%
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项目 2025 年 2024 年 本年比上年增减

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润（元）
63,643,676.39 105,799,527.28 -39.85%

经营活动产生的现金流量净

额（元）
94,544,516.06 115,719,688.81 -18.30%

基本每股收益（元/股） 0.2630 0.4303 -38.88%
稀释每股收益（元/股） 0.2619 0.4302 -39.12%
加权平均净资产收益率 5.74% 9.82% -4.08%

项目 2025 年末 2024 年末
本年末比上年末

增减

资产总额（元） 1,887,684,601.30 1,580,660,090.51 19.42%

归属于上市公司股东的净资

产（元）
1,317,678,782.67 1,277,691,673.21 3.13%

三、 主要财务状况

（一）资产、负债情况

单位：元

项目 期末余额 期初余额 增减变动

货币资金 463,023,340.65 323,722,568.92 43.03%
交易性金融资产 380,777,108.65 283,780,188.53 34.18%
应收账款 541,967,330.24 537,409,169.70 0.85%
合同资产

存货 106,342,371.77 69,865,886.96 52.21%
长期股权投资 7,474,859.19 7,756,316.95 -3.63%
固定资产 64,648,908.68 67,396,099.98 -4.08%
在建工程

使用权资产 13,826,949.33 20,481,425.80 -32.49%
短期借款 10,003,143.04 -
合同负债 25,943,850.88 16,236,536.05 59.79%
长期借款

租赁负债 6,741,466.09 12,601,858.37 -46.50%

（1）货币资金较期初增长 43.03%，主要系本期发行可转换公司债券收到募集

资金所致。

（2）交易性金融资产较期初增长 34.18%，主要系闲置资金购买保本理财产品

增加所致。

（3）应收账款较期初增长 0.85%，主要系销售挂账未到收款期限，以及受外
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部环境影响客户回款审批有所延迟所致。

（4）存货较期初增长 52.21%，主要系大型集团客户项目存在一定的交付周期，

在交付客户项目已投入成本增加所致。

（5）长期股权投资较期初下降 3.63%，主要系确认投资收益所致。

（6）固定资产较期初下降 4.08%，主要系计提折旧所致。

（7）使用权资产较期初下降 32.49%，主要系租赁办公用房减少所致。

（8）短期借款期初余额为零，本期末余额主要系子公司向银行贷款所致。

（9）合同负债较期初增长 59.79%，主要系客户预收款增加所致。

（10）租赁负债较期初下降 46.50%，主要系租赁办公用房减少所致。

（二）主要权益情况

单位：元

项目 期末余额 期初余额 增减变动

股本 282,776,048.00 202,525,749.00 39.62%

资本公积 389,142,717.61 499,432,034.58 -22.08%

盈余公积 83,862,306.64 77,481,142.86 8.24%

未分配利润 564,887,156.36 527,570,316.78 7.07%

归属于母公司所有者权益合计 1,317,678,782.67 1,277,691,673.21 3.13%

所有者权益合计 1,345,528,833.34 1,323,916,333.76 1.63%

负债和所有者权益总计 1,887,684,601.30 1,580,660,090.51 19.42%

（1）未分配利润较期初增长 7.07%，主要系报告期内公司净利润增加所致。

（2）所有者权益比期初增长 1.63%。其中：归属于母公司所有者权益比期初

增长 3.13%。

（三）费用发生情况

单位：元

项目 2025 年 2024 年 同比增减

销售费用 45,023,500.90 37,027,171.72 21.60%

管理费用 40,199,039.26 61,126,620.98 -34.24%

财务费用 1,284,247.37 -1,686,387.00 176.15%

研发费用 72,950,134.68 46,991,031.34 55.24%

（1）销售费用较上年度增长 21.60%，主要系公司加强销售团队建设，销售人
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员薪酬费用增加及项目未能取得客户订单，前期项目投入结转销售费用等因素综

合所致。

（2）管理费用较上年度下降 34.24%，主要系实施股权激励股份支付费用减少、

更换办公用房租金减少等因素综合所致。

（3）财务费用较上年度增长 176.15%，主要系银行存款利息收入减少所致。

（4）研发费用较上年度增长 55.24%，主要系公司加大研发投入，研发支出增

加、本期研发项目资本化减少等因素综合所致。

（四）现金流量情况

单位：元

项目 2025 年 2024 年 同比增减

经营活动现金流入小计 881,391,783.24 828,686,340.22 6.36%

经营活动现金流出小计 786,847,267.18 712,966,651.41 10.36%

经营活动产生的现金流量净额 94,544,516.06 115,719,688.81 -18.30%

投资活动现金流入小计 462,391,343.00 886,886,182.73 -47.86%

投资活动现金流出小计 566,468,183.27 972,989,705.93 -41.78%

投资活动产生的现金流量净额 -104,076,840.27 -86,103,523.20 -20.87%

筹资活动现金流入小计 262,122,628.33 2,500.00 10484805.13%

筹资活动现金流出小计 47,594,641.36 57,812,282.41 -17.67%

筹资活动产生的现金流量净额 214,527,986.97 -57,809,782.41 471.09%

现金及现金等价物净增加额 204,525,860.54 -28,292,940.44 822.89%

（1）经营活动现金流入增加主要系公司加大应收账款清欠力度，销售回款增

加所致。

（2）经营活动现金流出增加主要系业务规模和人员规模扩大，支付员工薪酬、

差旅费用、项目采购等因素综合所致。

（3）投资活动现金流入减少主要系公司闲置资金现金管理到期收回减少所致。

（4）投资活动现金流出减少主要系闲置资金现金管理减少，及支付资本化项

目投入减少等因素综合所致。

（5）筹资活动现金流入大幅增加主要系本报告期发行可转换公司债券收到相

应募集资金、收到员工第二类限制性股票归属出资款及子公司收到银行贷款，上
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报告期未发生相应的筹资事项所致。

（6）筹资活动现金流出减少主要系公司上年同期支付股份回购款，及本期支

付现金分红较上年同期增加等因素综合所致。

普联软件股份有限公司

2026年 3月 31日
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