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2025 年度总经理工作报告

各位董事：

2025 年，我国汽车产业步入转型升级的关键攻坚期，政策层面持续释放精准赋

能信号。围绕激发市场消费活力、推动技术创新突破、规范产业发展秩序以及助力企

业国际化布局等方向，《汽车行业稳增长工作方案(2025—2026年)》等一系列针对性

政策举措陆续落地实施，既为缓解产业短期发展压力提供了有力支撑，也为引导行业

向电动化、智能化、网联化深度转型筑牢了制度基础，推动我国汽车产业在高质量发

展轨道上稳步前行。

2025 年，新能源汽车延续了免征车辆购置税政策，除延续新能源汽车免征购置

税政策外，国家还出台了汽车以旧换新补贴政策，对报废相关旧车并购买新能源乘用

车的给予补贴。得益于“两新”等相关政策的持续发力，汽车产业加速转型，我国汽

车产业再上新台阶，汽车产销双超 3400万辆，产销规模连续 3年保持在 3000万辆以

上，其中新能源汽车产销均超 1600万辆，连续 11年位居世界首位。中国汽车工业协

会统计数据显示，2025年，我国乘用车产销累计完成 3027万辆和 3010.3万辆，同比

分别增长 10.2%和 9.2%，我国乘用车产销首次突破 3000万辆；细分市场方面，新能

源汽车产销分别完成 1662.6万辆和 1649万辆，同比增长 29%和 28.2%，国内新能源

车销量占比超 50%，成为我国汽车市场的主导力量。值得一提的是，2025 年我国汽

车出口保持高速增长态势，汽车出口达到 709.8万辆，同比增长 21.1%，成为我国汽

车市场保持正增长的主要推动力之一。

公司管理层始终脚踏实地，紧密围绕年初既定的战略发展目标，贯彻董事会的战

略部署，继续深耕汽车零部件行业，在细分领域不断强化公司的主导地位。2025年，

公司管理层在董事会的正确带领下，严格按照《公司法》《证券法》等法律法规和《公

司章程》的要求，忠实勤勉地履行自身职责，坚决贯彻执行股东会、董事会的各项决

议；公司所有管理团队和全体员工同心聚力，攻坚克难，共同努力完成了 2025年度

各项工作，各项业务整体达到了预期目标，且保持了良好的增长趋势。我谨代表公司

管理层就 2025年度工作情况向董事会作如下汇报：

一、 2025年公司总体经营情况



（一）经营业绩

2025年度，公司实现营业收入580,760.84万元，较去年同期增长37.39%；实现归

属于上市公司股东的净利润84,415.81万元，较去年同期增长37.68%；实现归属于上市

公司股东的扣除非经常性损益的净利润84,256.46万元，较去年同期增长37.69%；截至

2025年末，公司总资产91.37亿元，较2024年末增长29.66%，归属于上市公司股东的

净资产35.46亿元，较2024年末增长42.43%。

（二）技术研发

公司始终坚持以技术研发和创新作为企业发展的源动力，致力于搭建产、学、研

平台，强化新项目前期可行性评估、阶段CAE的分析评审和质量策划，在加强基础技

术研究的同时，以期更快更好地进行市场信息和技术研究的对接，推动技术能力的成

果转化。

2025年，公司正在开发的项目有22项，截至报告期末，公司累计拥有有效发明专

利21项、实用新型专利93项、注册商标5项。

二、 2025年度主要重点工作

（一）已投产项目产能加速释放，继续推进轻量化领域布局和区域产业布局

报告期内，公司投资建设的常州博俊“年产5000万套汽车零部件、1000套模具项

目”和“汽车零部件产品扩建项目”以及“重庆博俊汽车零部件及模具生产基地项目”

等项目加速释放产能并贡献业绩，“广东博俊汽车零部件生产项目”等新建项目开始

投产,部分一体化压铸产品开始量产。报告期内，公司新增了多条热成型生产线、激

光切割生产线、冲压自动化串联生产线、小冲自动化生产线、9000T、5000T和1650T

高压铸铝生产线，持续丰富产品结构，延伸工艺及产业链，继续深入布局高强度钢和

铝制轻量化领域。

报告期内，公司持续推进区域产业布局，新设常州博俊汽车零部件有限公司、金

华博俊汽车零部件有限公司、重庆博俊轻量化科技有限公司、武汉博俊汽车零部件有

限公司，共新增四家全资子公司，以更好地配套客户需求，整合优质资源，优化公司

战略布局，持续扩大公司的影响力，进一步提升公司的综合实力。从公司长期发展来

看，上述区域产业布局对公司整体业务发展将产生积极的影响。

（二）继续完善客户体系的构建，新增开拓了新能源车企客户



公司的客户体系在报告期内进一步完善，新增开拓了新能源车企客户，并获得相

关客户项目定点，在手订单保持增长趋势。同时，公司与原有客户的项目合作也继续

保持稳健拓展，经营规模和业绩得到进一步增长。公司在报告期内持续为客户交付了

高品质的产品和服务，并不断突破自身技术局限、优化工艺，在公司主营业务领域不

断收获客户的认可和信任。报告期内，公司获得了理想汽车“战略供应商”“优秀合

作伙伴奖”和“JIT优秀供应商”、吉利汽车项目“优秀供应商”“2025年度优秀供

应商”“2025年度突出贡献奖”“2025年度质量之星”“2025年度优秀供应奖”、极

氪项目“技术创新奖”和“优秀合作伙伴奖”、小鹏汽车“优秀商务伙伴奖”等荣誉。

（三）顺利完成2024年度以简易程序向特定对象发行股票并在创业板上市

报告期内，公司完成 2024年度以简易程序向特定对象发行股票并在创业板上市，

向特定对象公开发行人民币普通股股票 14,684,287 股，募集资金总额为人民币

299,999,983.41元，扣除各项发行费用（不含增值税）合计人民币 2,248,686.90元后，

实际募集资金净额为人民币 297,751,296.51元。上述资金到位情况经中审亚太会计师

事务所（特殊普通合伙）中审亚太验字（2025）000044 号《验资报告》验证。募集

资金将全部用于广东博俊汽车零部件生产项目和补充流动资金。随着公司业务规模的

扩张以及公司发展战略的实施，公司资金需求逐步增加。本次以简易程序向特定对象

发行股票募集资金将有效增强公司发展过程中的流动性水平，为公司业务发展提供资

金支持，同时有利于增强公司资本实力，提升公司抗风险能力，提高公司在汽车零部

件领域的市场占有率。

三、 2026年经营计划

(一)公司发展战略

公司将继续紧紧抓住新能源汽车产业快速发展的历史机遇，进一步聚焦汽车零部

件领域，坚持汽车轻量化蓝海市场为发展方向，继续大力开拓国内国际市场，以“热

成型冲压、大型串联线冲压自动化、自动化焊接、一体化压铸”四大工艺模块为主，

进一步实现系统集成化，持续提升以“技术创新、工艺优化、成本管控”为核心的竞

争优势，向客户提供汽车轻量化钢铝制品一站式的解决方案，成为客户心目中长期可

靠的合作伙伴。

(二)经营计划



2026年，公司将按照既定的发展战略和业务规划，全力以赴，努力经营，提升

经营管理水平，完成市场开拓以及财务考核指标要求，拟采取的具体经营计划如下：

①继续努力开发新客户并获取新订单和新项目

2026 年，公司将继续坚持“深挖老客户、开发新客户”的市场策略，加大市场

拓展力度。一方面，进一步深化与现有客户的合作，不断扩大业务、工艺链和产品范

围，争取更多的项目定点和订单；另一方面，积极开拓更具核心价值且销售额占比较

高的新的客户群体，努力提升公司的市场份额。同时，不断拓展产品品类，努力获取

附加价值高的产品订单，为公司的高质量发展提供订单支撑。

②加大技术创新与研发投入

2026 年，公司将持续加大技术创新与研发投入，通过持续不断的研发创新，提

升公司在汽车精密模具和精密零部件、车身件和轻量化领域的技术能力，提升公司的

核心竞争力，巩固并提升公司产品的技术水平和质量可靠性。

③持续推进降本增效工作

2026年，公司将继续落实降本增效措施来保证公司业绩，主要计划采取如下措

施：通过加强公司信息化管理系统建设，进一步提高运营效率；通过提升产线自动化

和智能化水平，进一步提升生产效率，降低生产成本；通过优化内部管理流程、加强

成本控制、提升员工素质等措施，降低运营成本，提高公司的盈利能力和综合竞争力。

④进一步加强核心技术团队和人才梯队建设

2026 年，公司将依托目前技术研发团队在模具研发、冲压、焊接、热成型、激

光切割、自动化集成等方面的技术和经验，通过与高校校企合作、自主培养和外部引

进相结合的方式，不断加强人力资源体系的建设，加快人才储备，进一步建设独立、

成熟、优秀的核心技术团队，提升公司的技术能力，满足公司高质量快速发展的需求。

公司将持续深化人才梯队建设，以“创新、求变、务实、精干”的企业文化为引领，

营造积极向上的工作氛围，打造高素质的人才队伍，为公司的高质量快速发展提供强

大的人才支撑。

2026，公司将继续聚焦主业，坚持以客户为中心，以市场为导向，以技术创新为

动力，不断提升公司的核心竞争力和市场影响力；继续坚持保障产品质量是企业的生



命线，不断强化内部管理，加强人才梯队建设，持续技术创新，加强经营与管理，持

续推进公司健康、稳定、可持续发展。

江苏博俊工业科技股份有限公司

董事长兼总经理 伍亚林

2026年 3月 31日


