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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

根据立信会计师事务所（特殊普通合伙）出具的审计报告，公司2025年度合并报表归属于上

市公司股东的净利润为19,103,827.28元，2025年末母公司报表未分配利润152,722,968.56元。根据

相关法律法规及《公司章程》等规定，公司拟进行2025年度利润分配，利润分配预案为：

公司拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，向全体股东每10股派发现金红利

0.336元（含税）。截至2025年12月31日，公司总股本1,071,910,711股，以此计算合计派发现金红利

36,016,199.89元（含税），占公司2025年度归属于上市公司股东净利润的188.53%。2025年度公司

不进行资本公积金转增股本。

以上预案尚需提交公司股东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 五矿发展 600058 龙腾科技

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 曲世竹 邰晓僖

联系地址 北京市海淀区三里河路5号B座 北京市海淀区三里河路5号B座
电话 010-68494205 010-68494916
传真 010-68494207 010-68494207
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电子信箱 qusz@minmetals.com taixx@minmetals.com

2、 报告期公司主要业务简介

（一）行业整体运行平稳、效益增长、韧性增强

2025年，钢铁行业产量规模理性调控，消费需求结构深度调整，价格运行总体平稳，经济效

益有所改善，核心经营指标呈现“量稳价降效升”的鲜明特征。

产量方面，行业延续控产自律态势，粗钢、生铁产量小幅下降，钢材产量小幅增长。国家统

计局数据显示，2025年全国粗钢产量 9.61亿吨，同比下降 4.4%，连续五年下滑；生铁产量 8.36

亿吨，同比下降 3.0%；钢材产量 14.46 亿吨，同比增长 3.1%。消费方面，房地产持续筑底调整，

基建与制造业韧性有限对冲部分缺口，国内钢材需求连续第五年下降，供强需弱格局持续显现。

国家统计局数据显示，2025 年折合粗钢表观消费量 8.29亿吨，同比下降 7.1%，较 2020年峰值减

少 20.9%。同时，中国钢铁工业协会报告显示，随着我国产业结构持续优化，钢铁需求结构发生

了明显变化，建筑业用钢占比由 2020年的 58%降至 2025年的 49%，制造业用钢占比由 42%升至

51%。

价格与效益方面，价格低位窄幅波动，中国钢材价格指数（CSPI）全年均值 93.19点，同比

下降 9.1%，处于近年低位；铁矿石、焦煤、焦炭价格震荡下行，成本端支撑减弱，钢材价格中枢

下移。效益方面，行业效益边际改善但基础仍弱，重点统计钢铁企业主业扭亏为盈，但盈利修复

依赖成本下行与出口拉动，内生增长动力不足，企业经营仍然承压。

中国钢铁运营景气指数（SOPI） 数据来源：冶金工业信息标准研究
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2025年钢材价格走势

2025年铁矿石价格走势
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2025年煤焦价格走势

（二）资金周转承压，风险管控能力亟需提升

2025年钢铁行业整体效益虽有所改善，但企业经营压力依然突出。据中国钢铁工业协会统计，

重点统计企业平均资产负债率为 61.66%，虽同比下降 1.09 个百分点，但仍处于 61%-63%的高位

区间；应收账款规模达 1720亿元，同比增长 1.6%；应收账款周转天数升至 80 天以上，较上年同

期大幅增加，回款效率下滑，推高企业隐性融资成本，资金占用压力持续加大。

2025年 9月，工信部等五部门联合发布的《钢铁行业稳增长工作方案（2025—2026年）》明

确推进钢铁企业分级分类管理，引导资源要素向优势企业集聚。在行业效益回升基础尚不牢固、

政策引导优胜劣汰加速的背景下，钢铁企业亟需强化资金占用风险的源头管控，加快构建与分级

分类管理导向相适应的风险管控体系，提升经营韧性和抗周期能力。

（三）绿色智能转型深化，发展质量持续提升

2025年，钢铁行业绿色化发展成效显著，环保投入持续加大，污染物排放持续下降。重点统

计企业节能环保投资 294亿元，占固定资产投资总额的 26%；排水量同比下降 1.9%，外排废水中

化学需氧量、氨氮等污染物排放量同比均有所下降；二氧化硫、颗粒物、氮氧化物排放量同比分

别下降 10.6%、7%、13.7%，高炉渣、焦炉煤气利用率进一步提高。

智能化转型加速推进，数智赋能成为行业提质增效的重要抓手。积极应用“AI+钢铁”场景，

通过智能化生产、数字化管理优化生产流程、降低运营成本。行业投资重心从规模扩张转向质量

提升，重点投向新产品开发、节能环保及工艺改造，为高端化、智能化转型提供了有力支撑。此

外，行业推动“能耗双控”向“碳排放双控”转变，全行业能碳提效系统性工作有序开展，为实

现“双碳”目标奠定基础。

（一）公司主营业务情况
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公司主要从事资源贸易、金属贸易、供应链服务三大类业务。

1、资源贸易业务

资源贸易涉及铁矿石、锰矿、铬矿、铁合金、煤炭、焦炭、电解金属锰等冶金工业原料。主

要业务模式是通过长协、现货采购、自营销售等方式，从上游矿山企业、煤炭生产企业、焦化企

业等供应商处采购，销售给下游钢铁生产企业及铁合金冶炼企业等客户，为其提供冶金原料集成

供应服务，实现收益。

按照交易惯例，采购端，与国外铁矿矿山签订长协或采购港口现货，向铁合金生产企业、煤

炭生产企业、焦化企业预付货款采购或货到后付款。销售端，铁矿石、锰矿、铬矿、焦炭、煤炭

等冶金原材料销售主要采取现销方式，多为先款后货结算，根据合同规定全额预收货款后放货；

铁合金产品、金属电解锰销售主要采取赊销方式或签订年度长协及一单一议定价订单。

交易定价遵循公平合理的原则，以市场公允价格为基础。冶金原材料贸易中，采购端主要以

指数价为基础商定，销售端以指数价为基础，综合考虑产品折扣率及结算方式等调整因素商定价

格。

2、金属贸易业务

金属贸易包含各类钢材和金属制品，主要服务工程建筑、工业制造等领域。主要业务模式是

依托分销网络、加工中心，为终端客户提供钢材物流配送、仓储加工等商品或服务，销售模式有

工程配供、加工配送和现货销售等，并通过期现结合业务为客户提供增值服务。

按照交易惯例，采购端，因钢铁生产企业需在客户预付采购货款后才能排产发货，大多通过

预付货款采购。销售端，公司钢材销售主要为钢材工程配供业务，结算方式大多以赊销为主。

交易定价以市场公允价格为基础，遵循公平合理的原则。上游采购端主要按照各钢厂制定的

价格政策执行，下游销售端主要以主流和区域网价为基准，综合考虑产品规格型号、运输方式和

运距、结算方式等因素调整合同价格。

3、供应链服务业务

供应链服务包含仓储加工、船代、货代、网络货运、保险经纪、招标代理等，主要依托数字

化供应链体系建设，通过布局完整的仓储、加工、物流等基础设施网络，结合金融手段为实体企



五矿发展股份有限公司2025 年年度报告摘要

业提供支撑，获取服务费及贸易增长带来的双重收益。主要业务模式是为大宗商品产业链上的企

业客户提供仓储、加工、物流、期货交割等各类服务，获取稳定的收益。

仓储加工业务服务于上游钢厂，为其提供库存管理解决方案；同时服务于下游终端用户，为

其提供集库存管理及加工配送于一体的供应链协同解决方案。物流业务以全国临港布局为基础，

为客户提供船代、货代服务，以及干散货、件杂货、集装箱和工程物流等海运服务。保险经纪业

务根据投保人需求及风险状况，提供风险管理咨询服务，制订保险方案，协助投保人/被保险人向

承保机构进行投保或理赔。招标业务拥有中央投资项目、机电产品国际招标、工程招标、政府采

购等多项招标代理资质，以专业的招标代理服务为核心，为各企事业单位客户提供商务增值服务

解决方案。

报告期内，公司各主营业务未发生重大变化。

4、公司主要子公司业务情况

（1）中国矿产有限责任公司：为公司主要从事冶金原材料购销业务的子公司

（2）五矿钢铁有限责任公司：为公司主要从事钢材购销业务的子公司

（3）五矿物流集团有限公司：为公司主要从事船代、货代、运输和航运业务、仓储物流、加

工配送、期货交割以及保险经纪等业务的子公司

（4）五矿国际招标有限责任公司：为公司主要从事招标代理业务的子公司

（5）五矿贸易有限责任公司：为公司主要从事黑色金属贸易流通的子公司

（二）公司市场地位

公司实际控制人中国五矿集团有限公司位列 2025 年度《财富》世界 500强第 86 位，五矿发

展作为中国五矿贸易物流主业的核心骨干子企业，在 2024年度国务院国资委“双百行动”评比中

再次荣获“双百行动标杆企业”称号，入选北京企业联合会、北京市企业家协会发布的“2025京

津冀企业百强”“2025北京企业百强”“2025 北京上市公司 100 强”榜单。

目前，公司在国内拥有分销公司、加工中心、物流园区、口岸公司等形式的营销、物流网点

近百个，覆盖全国大部分地区；公司受托管理多家海外公司，遍布亚洲、大洋洲等多个国家和地

区，形成了海内外一体、全球化运作的营销网络。

公司持续提升品牌影响力。五矿发展具备大连商品交易所多个铁矿石指定交割仓库（指定厂

库）资质，仓库布局辐射山东、河北、江苏等多地港口；获批上海期货交易所“强源助企”产融

服务中心资质。下属子公司中国矿产具备郑州商品交易所锰硅合金期货交割厂库资质。下属子公

司五矿无锡物流园有限责任公司拥有上海期货交易所不锈钢、热轧卷板、螺纹钢、铅、铝、铜、

锡、铸造铝合金期货交割库资质，以及广州期货交易所碳酸锂期货交割库资质。公司受托管理的

五矿曹妃甸国际矿石交易中心项目，以混矿为中心，构建打造集“混矿、选矿、筛分、冷压”等

功能于一体的“港口集约型绿色炉料基地”。一期混矿项目生产的混矿产品“五矿标准粉”成功

纳入大连商品交易所铁矿石期货可交割品牌，并成功完成国内混矿首次期货交割。一期扩建的筛

分项目按设计能力计算单日最大加工量可达 8万吨，是国内临港加工能力最大的筛分系统之一，

年内已成功投产。

公司积极发挥行业示范与引领作用。公司《创新拓展金属矿产多式联运“一单制”服务新场

景》案例入选交通运输部《交通强国专项试点典型案例汇编》。公司担任中国物流与采购联合会副

会长、中国报关协会副会长、中国金属材料流通协会副会长、中国建筑材料流通协会副会长、北
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京市海淀区国际商会副会长职务，获评中国金属材料流通协会“钢铁流通企业经营管理 5A 级企

业”、中国物流与采购联合会“5A 物流企业”。下属子公司中国矿产获批“2025 年郑州商品交

易所产融基地”，获评我的钢铁网“2025铁矿石长期诚信服务商”“2025铁矿石港口现货价格指

数诚信采价单位”“2025 年中国锰矿优质供应商”“2025 年度中国优质煤焦贸易企业”“2025

年度铬系优质采标单位”等称号，并被“中国铁合金在线”评为“2025 年度锰矿行业综合实力十

强企业”“2024年度铬矿行业综合实力十强企业”。下属子公司五矿物流拥有中国物流与采购联

合会 5A物流企业资质。下属子公司五矿招标获评政府采购信息报 2024-2025年度“百强政府采购

代理机构”，荣获中国招标投标协会“基业长青单位”称号。下属子公司五矿物流河北有限公司

获评我的钢铁网“2025 唐山铁矿石供应链先进物流企业”。下属子公司五矿钢铁成都有限公司获

评四川、成都企业联合会“2025 年四川服务业 100 强”“2025 成都企业 100 强”“2025 成都服

务业企业 100强”，并被兰格钢铁网评为“2025 年度四川地区优质工程配送企业”。下属子公司

五矿新港长春钢材加工有限公司获评省市两级“专精特新”中小企业及“国家高新技术企业”。

下属子公司五矿西电（常州）钢材加工有限公司获评常州市“绿色工厂”称号。下属子公司五矿

（海南）国际贸易有限公司获评海关高级认证企业。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 22,717,652,390.11 23,908,780,421.74 -4.98 22,736,202,348.63
归属于上市公司股

东的净资产
7,416,101,715.52 7,512,149,996.68 -1.28 7,520,776,337.93

营业收入 52,822,973,783.84 67,235,833,078.20 -21.44 78,995,706,753.87
利润总额 176,114,042.66 319,498,551.19 -44.88 430,408,261.17
归属于上市公司股

东的净利润
19,103,827.28 125,653,574.58 -84.80 199,232,685.26

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

-146,431,985.15 -286,636,594.94 不适用 48,727,104.83

经营活动产生的现

金流量净额
1,223,385,423.41 1,812,010,527.53 -32.48 304,097,690.56

加权平均净资产收

益率（%） -0.99 0.23 减少1.22个百分点 2.34

基本每股收益（元

／股）
-0.05 0.01 -600.00 0.11

稀释每股收益（元

／股）
-0.05 0.01 -600.00 0.11
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3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 12,357,403,965.11 14,622,853,412.66 13,912,926,115.88 11,929,790,290.19
归属于上市公司股东的净利润 67,112,991.18 40,631,392.53 6,261,554.40 -94,902,110.83
归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
7,281,781.26 -19,050,009.20 -20,757,964.57 -113,905,792.64

经营活动产生的现金流量净额 -1,642,723,491.70 -97,913,886.28 958,060,737.97 2,005,962,063.42

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 53,796
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 59,557

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结

情况 股东

性质股份

状态
数量

中国五矿股份有限公

司
0 670,604,922 62.56 0 无 0

国有法

人

香港中央结算有限公

司
14,887,157 20,410,596 1.90 0 无 0 未知

薛震宇 4,511,700 4,511,700 0.42 0 无 0
境内自

然人

招商银行股份有限公

司－南方中证 1000 交

易型开放式指数证券

投资基金

378,000 3,931,401 0.37 0 无 0 未知

刘勇 2,961,834 2,961,834 0.28 0 无 0
境内自

然人

王峰 2,706,900 2,706,900 0.25 0 无 0
境内自

然人

招商银行股份有限公

司－华夏中证 1000 交

易型开放式指数证券

投资基金

598,300 2,499,900 0.23 0 无 0 未知
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胡荣海 0 1,941,300 0.18 0 无 0
境内自

然人

张恒岳 1,825,100 1,825,100 0.17 0 无 0
境内自

然人

赵立仁 -72,900 1,789,100 0.17 0 无 0
境内自

然人

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

√适用 □不适用

5.1 公司所有在年度报告批准报出日存续的债券情况

单位:元 币种:人民币

债券名称 简称 代码 到期日 债券余额 利率（%）
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五矿发展股份

有限公司 2023
年面向专业投

资者公开发行

可续期公司债

券（第一期）

（品种一）

23 发展 Y1 115080 2025-03-23 0.00 4.70

五矿发展股份

有限公司 2023
年面向专业投

资者公开发行

可续期公司债

券（第二期）

（品种一）

23 发展 Y3 115298 2025-05-04 0.00 4.50

五矿发展股份

有限公司 2025
年面向专业投

资者公开发行

可续期公司债

券（第一期）

25 发展 Y1 242936 2028-04-28 200,000,000 2.50

五矿发展股份

有限公司 2025
年面向专业投

资者公开发行

可续期公司债

券（第二期）

25 发展 Y3 243004 2028-05-22 1,000,000,000 2.59

五矿发展股份

有限公司 2025
年面向专业投

资者公开发行

可续期公司债

券（第三期）

25 发展 Y4 243237 2028-07-01 1,300,000,000 2.47

5.2 报告期内债券的付息兑付情况

债券名称 付息兑付情况的说明

五矿发展股份有限公

司 2023 年面向专业投

资者公开发行可续期

公司债券（第一期）（品

种一）

（一）本年度计息期限：2024 年 3 月 23 日至 2025 年 3 月 22 日。（二）

票面利率及兑付金额：本期债券票面利率（计息年利率）为 4.70%，每手

本期债券兑付本金为 1000 元，派发利息为 47.00 元（含税）。（三）债权

登记日：2025 年 3 月 21 日。截至该日收市后，本期债券投资者对托管账

户所记载的债券余额享有本年度利息和剩余全部本金。（四）本息兑付日：

2025 年 3 月 24 日。（五）债券摘牌日：2025 年 3 月 24 日。

五矿发展股份有限公

司 2023 年面向专业投

（一）本年度计息期限：2024 年 5 月 4 日至 2025 年 5 月 3 日。（二）票

面利率及兑付金额：本期债券票面利率（计息年利率）为 4.50%，每手本
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资者公开发行可续期

公司债券（第二期）（品

种一）

期债券兑付本金为 1000 元，派发利息为 45.00 元（含税）。（三）债权登

记日：2025 年 4 月 30 日。截至该日收市后，本期债券投资者对托管账户

所记载的债券余额享有本年度利息和剩余全部本金。（四）本息兑付日：

2025 年 5 月 6 日。（五）债券摘牌日：2025 年 5 月 6 日。

5.3 报告期内信用评级机构对公司或债券作出的信用评级结果调整情况

□适用 √不适用

5.4 公司近 2 年的主要会计数据和财务指标

√适用 □不适用

单位：元 币种：人民币

主要指标 2025 年 2024 年
本期比上年同期增减

（%）
资产负债率（%） 66.78 67.99 减少 1.21 个百分点

扣除非经常性损益后净利润 -146,431,985.15 -286,636,594.94 不适用

EBITDA 全部债务比 0.56 0.66 -15.15
利息保障倍数 3.16 2.72 16.18

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

受主营商品价格低位震荡、建筑用钢需求持续疲软、行业供需矛盾深化等多重不利因素影响，

报告期内，公司实现营业收入 528.23 亿元，同比下降 21.44%；实现归属于上市公司股东的净利

润 0.19亿元，同比下降 84.80%；2025年末公司资产负债率 66.78%，同比下降 1.21个百分点。面

对复杂的经营环境和严峻的行业挑战，公司业务结构和资产结构持续优化，资产质量进一步夯实。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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