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	报告期内，面对宏观经济环境的复杂变化与家居消费市场的结构性调整，公司上下坚定信心、聚力发展，在巩固传
	报告期内，公司实行策略与执行并重，全力稳定经营基本盘。在策略上，全面实施并优化“分级定价”机制，联合
	（三）深化营销创新，激活数字动能
	报告期内，公司以“在缩量市场中抢增量”为核心，通过全域流量运营与深度商户赋能，实现了流量与销售的双重
	（四）探索新兴业务，优化发展格局
	报告期内，公司各项新兴业务在挑战中稳健探索与运作。进出口业务在需求疲软环境下稳固基础，成功落地首批中
	（五）推进天府项目，打造创新场景
	报告期内，天府项目作为公司业态及模式创新的战略载体，已全面建成并全面转入运营阶段。项目围绕“家居建材
	（六）规范经营管理，筑牢合规防线
	报告期内，公司财务管理体系深化战略协同，全面推动管理升级与价值创造。成功推动预算管理向“月度收支双控
	（七）强化服务保障，夯实组织建设
	OLE_LINK9

	报告期内，公司持续强化党建引领，将党的政治优势、组织优势转化为公司治理与发展的内生动力。党委通过实施
	二、2025年董事会日常工作情况
	（一）组织召集召开董事会会议情况
	OLE_LINK2
	OLE_LINK10
	OLE_LINK11
	OLE_LINK7
	OLE_LINK8

	（二）组织召集召开股东会情况
	（三）董事会下设各专门委员会履职情况
	公司董事会下设战略委员会、审计委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会四个专门委员会。各专门委员会分工明
	2025年董事会审计委员会共召开5次会议，重点对公司年度和半年度审计工作、内控制度完善和落实、年度审
	OLE_LINK1
	OLE_LINK13
	OLE_LINK14

	2025年董事会战略委员会共召开1次会议，综合分析宏观经济环境、消费状况及趋势、市场竞争格局演变及行
	2025年度董事会薪酬与考核委员会共召开1次会议，审议2025年度董事、监事和高级管理人员薪酬标准，
	1、董事出席董事会及股东会情况
	2025年公司共召开4次董事会和2次股东会，董事出席具体情况如下：
	董事出席董事会及股东会情况
	刘兵
	4
	2
	0
	0
	2
	是
	1
	刘云华
	4
	4
	0
	0
	0
	否
	1
	刘义
	4
	4
	0
	0
	0
	否
	1
	岳清金
	4
	4
	0
	0
	0
	否
	2
	许志
	4
	3
	1
	0
	0
	否
	0
	刘宝华
	4
	4
	0
	0
	0
	否
	2
	倪得兵
	4
	4
	0
	0
	0
	否
	0
	注：2025年7月21日公司董事长刘兵先生因被成都市郫都区监察委员会实施留置，缺席第六届董事会第四次
	2、独立董事履职情况
	OLE_LINK3
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	三、2026发展战略

