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证券代码：000951 证券简称：中国重汽

中国重汽集团济南卡车股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：20260403

投资者关系活动

类别

■特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

■其他（电话会议）

参与单位名称

及人员姓名

国泰海通证券 刘一鸣、张予名

国寿养老 艾克、郭琳

兴业证券 余小丽

嘉实基金 谭丽、胡宇飞、吴悠、张金涛、沈玉梁、王丹

泓德基金 季宇、时佳鑫 华能信托 周鼎

宽远资产 沙海丽 淳厚基金 王沿朴

海富通 鲍扬 华安基金 倪文凡

长城基金 曲少杰 聚鸣投资 苏勃瑞

泰山保险 陈明昭 九方智投 杨凡雷

国控资本 刘丽泽 鑫元基金 王丽军

时 间 2026年 4月 2日 10:00-11:00、16:00-17:00

2026年 4月 3日 10:00-11:00

地 点 公司会议室

上市公司

接待人员姓名

公司董事会秘书 张 欣

公司 IR 胡 啸、何炳易
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投资者关系活动

主要内容介绍

现场调研及电话会交流主要内容如下：

1、公司 2025 年度整车及配件的毛利率同比下滑的原因，

对此有何提升的举措？

2025年公司整车毛利率下滑，主要受新能源重卡业务规

模快速扩张影响。该板块目前盈利水平相对平缓，阶段性拉

低了整体毛利水平。配件毛利率同比下滑，主要由于在报告

期内，后市场公司通过全生命周期服务，深度挖掘后市场价

值，实现服务化转型，促进公司整车销售。同时，结合市场

配件需求，通过合理的调整配件价格，以最经济和最可靠的

服务，持续为客户带来价值。

下一步，公司将围绕全价值链营销体系，从 4P+2S 维度

持续发力；深入推进全价值链降本，持续推进智能制造升级，

通过精益生产提高产线效率，严控制造费用；持续提升后市

场及金融等业务的利润贡献，多措并举修复毛利率水平。

2、请谈一谈新能源重卡未来的发展情况。

根据行业保险数据统计，2025年国内新能源重卡终端销

售 23.1万辆，同比上涨 182%。进入到 2026年，据第一商用

车网数据，新能源重卡 3月的终端销量预计环比上涨超过 1.6

倍，同比增长超过 30%。

凭借集团公司强大的研发实力，公司在新能源领域实现

迅速突破。公司 2025年新能源重卡累计销售近 1.8万辆，同

比增长 190%以上，整体好于行业水平。随着应用场景的不断

扩展，以及客户对车辆经济性、可靠性、承载力等要求的日

益提高，在政策引导、技术赋能、市场驱动的三重利好下，

重卡行业的新能源化转型正加速推进。未来，公司将持续深

耕新能源领域，积极推进产品技术创新与场景化应用，助力

新能源重卡实现规模化推广与可持 续发展，为行业低碳绿色

转型贡献力量。

3、公司如何看待天然气重卡的未来发展？

根据第一商用车网数据，2026年 3月份天然气重卡实现

两位数的同比增长，预计环比增长超 2 倍，同比增速接近
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30%。受益于油气价差进一步拉开的利好刺激，加之“两新”

政策延续，将对该市场形成一定提振。

未来，随着天然气“四大战略通道+五纵五横骨干管网”

加速成型，天然气供需将维持总体平衡。同时，在天然气重

卡技术持续迭代升级的背景下，公司依然坚定看好该市场，

并将持续提升产品竞争力，做好长期战略布局。

4、公司产品的出口近况如何？

公司产品主要依托重汽集团旗下的重汽国际公司实现出

口，该公司已连续 21 年保持行业出口第一的位置。2025 年

公司出口业务的市场份额稳步提升，全年出口销量在公司总

销量中的占比近一半。

目前，海外市场依然保持良好的增长势头。公司将在持

续增强产品竞争力的同时，充分利用重汽国际公司在海外市

场的综合优势，确保出口份额继续处于行业领先地位。

5、公司旗下车桥公司和后市场公司目前的整体经营情况

如何？

车桥公司主要为重汽集团旗下各整车企业提供配套产

品。依托集团内部的协同优势，其拥有稳定的配套需求，保

障了收入的连续性和较好的盈利水平。2025年底，车桥公司

获得高新技术企业认定，在 2025 至 2027 年间可享受相关税

收优惠政策，盈利能力有望进一步增强。

后市场公司专注于配件销售与售后服务，致力于提升客

户的全生命周期服务体验。未来，公司将积极推动其业务模

式创新和产业链延伸，重点拓展高附加值业务；同时，重汽

集团也在持续推进后市场业务的布局，逐步实现对旗下各二

级公司的全面覆盖。

6、公司在手现金较充裕，在分红方面是否会持续提升？

近年来，公司经营业绩呈现稳健增长态势，为提升分红

比例提供了有力保障。同时，监管规定及山东省国资委对上

市公司现金分红提出了相关要求与指引，公司作为国有企业，

积极回应并履行社会责任。在此基础上，公司将在夯实经营
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业绩的前提下，统筹平衡业务发展需求与股东合理回报，坚

持稳健的分红政策。

未来，公司将结合自身实际情况，在保障健康运营且条

件允许的前提下，持续提高现金分红比例，努力为投资者创

造合理、可预期的投资回报。

附件清单（如有） 无

日期 2026年 4月 3日
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