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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

立信会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 140000000 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 5元（含税），

送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 □不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 未来电器 股票代码 301386

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 金增林 张晨君

办公地址
苏州市相城区北桥街道庄

基村

苏州市相城区北桥街道庄

基村

传真 / /

电话 0512-61110000 0512-61110000

电子信箱 zljin@szfuture.com cjzhang@szfuture.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）业务概述

公司主营业务为低压断路器附件的研发、生产与销售，是低压断路器附件细分领域的领先企业。报告期内，公司主

营业务始终围绕智能配用电、电能管理及用电安全等核心需求，主要产品包括框架断路器附件、塑壳断路器附件和智能

终端电器。其中，框架断路器附件和塑壳断路器附件拥有广泛、稳定的客户基础，与国内外众多头部知名低压电器公司

建立了长期稳定的业务合作；智能终端电器以智能模块为核心，广泛应用于智能电网、智能楼宇、通信基站、轨道交通、

安防监控、分布式光伏、重点消防等无人值守的场合。

（二）产品与经营模式

1、核心产品

分类
电力系统

位置
产品特点 销售模式

框架

断路器

附件

用于电网输

配电的主干

回路

框架断路器附件以框架断路器为载体，拓展框架

断路器监测控制和安全保护功能。

框架断路器属于配电电器，一般作为主干回路的

主开关使用。

公司向低压断路器主机厂销售框架断路器附

件，低压断路器主机厂将框架断路器附件与

框架断路器等组装后，销售给最终客户，主

要涉及电力、房地产、机械等领域。

塑壳

断路器

附件

用于电网输

配电的分支

回路

塑壳断路器附件以塑壳断路器为载体，拓展塑壳

断路器监测控制和安全保护功能。

塑壳断路器属于配电电器，一般用于分支回路的

通断或保护。

公司向低压断路器主机厂销售塑壳断路器附

件，低压断路器主机厂将塑壳断路器附件与

塑壳断路器等组装后，销售给最终客户，主

要涉及电力、房地产、机械等领域。
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智能终端

电器

用于电力

系统末端

智能模块主要是外形尺寸模数化的微型断路器附

件，集信息采集、分析处理、执行及通信等于一

体，通过与断路器组合使用，拓展断路器功能。

公司向低压断路器主机厂销售智能模块，低

压断路器主机厂将智能模块与微型断路器等

组装后，销售给终端客户，如电力公司，房

地产公司、轨交公司及通信公司等。

智能保护器是智能模块与微型断路器组装完成的

最终产品，可实现对电路及负载设备的能耗管

理、过欠电压保护、双电源转换、漏电保护、电

弧故障保护、自动重合闸、双向通信等多种功

能。

自主品牌模式下，公司直接销售给终端客

户，如电力公司等；ODM 模式下，公司销售

给主机厂，主机厂再销售给终端客户。

2、经营模式

研发模式：公司始终坚持自主研发与产学研协同合作相结合。公司以市场需求和技术前瞻为导向，建立了从基础研

发、产品开发到质量测试的完整研发体系，持续加大研发投入力度，不断提升自主研发能力、技术成果转化能力和试验

检测能力。

生产模式：采取“以销定产为主，合理库存为辅”的生产模式，结合下游客户订单及产品生产周期进行排产，并及

时根据客户需求变化对生产计划进行动态调整。

销售模式：公司采取直销模式，深度服务国家电网、南方电网及行业与区域低压断路器主机厂客户。

采购模式：实行“以产定购，战略储备”相结合的采购策略，针对主要原材料通过合格供应商系统名录进行比价采

购，以保障供应链稳定与成本可控。

（三）竞争优势

技术创新能力优势：掌握多项低压断路器附件核心技术，研发团队经验丰富，具备快速响应市场需求、实现产品迭

代升级的能力。

智能制造及规模优势：公司已实现关键制程智能化生产，拥有产品设计、零部件制造、总装检测的全流程生产能力，

实现产品生命周期可追溯。

品质保证和环保优势：公司建立了 CNAS 实验室，包含 EMC、RoHS 等在内的 10 个实验室，可承担 80 多项实验项目，

为产品研发提供有力支撑。

系统解决方案优势：产品线完整，为下游客户提供一体化解决方案，增强客户粘性。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 1,727,351,639.60 1,649,023,380.55 4.75% 1,703,250,037.78

归属于上市公司股东

的净资产
1,507,818,590.73 1,481,129,812.49 1.80% 1,502,877,845.73

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 545,467,232.28 505,586,120.69 7.89% 557,835,894.23

归属于上市公司股东

的净利润
96,525,163.34 90,102,367.80 7.13% 100,790,636.29

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

77,296,788.67 70,466,141.25 9.69% 91,204,826.57

经营活动产生的现金 159,221,140.47 66,428,894.78 139.69% 144,192,144.04
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流量净额

基本每股收益（元/

股）
0.689 0.644 6.99% 0.768

稀释每股收益（元/

股）
0.689 0.644 6.99% 0.768

加权平均净资产收益

率
6.48% 6.08% 0.40% 7.64%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 124,594,127.16 163,202,744.45 125,189,993.92 132,480,366.75

归属于上市公司股东

的净利润
19,840,162.23 28,606,519.00 22,871,711.83 25,206,770.28

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

15,722,108.99 24,501,633.83 18,751,888.15 18,321,157.70

经营活动产生的现金

流量净额
26,254,740.44 49,944,971.50 26,240,762.93 56,780,665.60

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期

末普通

股股东

总数

12,246

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数

11,673

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数

0

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有）

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东

名称

股东

性质

持股

比例
持股数量

持有有限售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

莫文艺
境内

自然人
38.40% 53,757,216.00 53,757,216.00 不适用 0.00

莫建平
境内

自然人
12.82% 17,953,205.00 17,953,205.00 不适用 0.00

浩宁投

资

境内非国

有法人
8.08% 11,312,977.00 11,312,977.00 不适用 0.00

朱凤英
境内

自然人
6.41% 8,976,602.00 8,976,602.00 不适用 0.00

楼洋
境内

自然人
2.14% 3,000,000.00 3,000,000.00 不适用 0.00

孟溪

创投
其他 1.34% 1,872,800.00 1,278,996.00 不适用 0.00
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广州

弘晟
其他 0.70% 985,000.00 400,000.00 不适用 0.00

#王江峰
境内

自然人
0.47% 660,500.00 0.00 不适用 0.00

#陈峰
境内

自然人
0.45% 632,800.00 0.00 不适用 0.00

#何小春
境内

自然人
0.32% 450,200.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系

或一致行动的说明

股东莫文艺系莫建平和朱凤英之女，莫建平和朱凤英系夫妻关系，莫文艺与楼洋系夫妻关系，楼

洋系浩宁投资的执行事务合伙人。莫文艺、莫建平、朱凤英、楼洋为公司共同实际控制人，浩宁

投资为公司实际控制人的一致行动人。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

无
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