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无锡江南奕帆电力传动科技股份有限公司

2025 年度总经理工作报告

本人为无锡江南奕帆电力传动科技股份有限公司（以下简称“公司”）总经

理，现代表公司经理层，向董事会作 2025年度总经理工作报告，提请董事会审

议。

一、2025 年公司总体经营情况

2025 年，在董事会的领导和董事长的亲自指导下，报告期内，公司实现营

业收入25,835.73万元，同比下降8.47%；归属于上市公司股东的净利润为7,134.11

万元，同比下降 24.51%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润为

6,779.02万元，同比下降 26.79%。

在储能减速电机板块，得益于电力行业的持续稳健发展，该板块较去年实现

了平稳上升。房车电机板块和光伏电机板块去年业务有所收缩，导致整体营收的

下降。此外，成本费用的增加和投资收益的减少也造成了公司净利润的下降。

二、2025 年工作回顾

1、运营平稳，毛利率维持以往水平

公司整体运营保持平稳态势，各项业务有序推进，生产组织高效顺畅，供应

链管理持续优化。在毛利率方面，公司通过精细化成本控制、产品结构优化和供

应链议价能力提升，毛利率基本保持不变。尽管面临原材料价格波动等外部挑战，

但凭借稳定的客户关系、规模效应带来的成本优势以及持续的技术创新，公司盈

利能力展现出良好韧性。

2、固旧拓新，深耕细分领域

公司始终立足电机制造核心优势，在电力行业客户中进一步提升了产品份额，

同时积极拓展工业自动化、新能源发电等新兴领域。公司已获得 IATF 16949国

际汽车质量管理体系认证，2025年底，公司切入新能源汽车电机赛道，发挥公

司在电机方面的技术优势，为未来增长注入新动能。

3、获得荣誉称号，彰显管理优势

2025年 12月，公司获得 2025年度专精特新中小企业称号，充分彰显了公

司在研发和体系管理上的优势。
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2025 年度，公司内部控制制度基本能够有效执行，在严监管、频检查的环

境下，公司未发生因违规导致的重大行政处罚。

三、2026 年公司经营策略

2026年是“十五五”规划的开局之年，站在新的发展起点，公司将紧抓“十五

五”规划编制的战略机遇，将立足行业发展趋势，坚持稳中求进的工作总基调，

以“创新引领、协同增效、可持续发展”为核心方向，持续夯实核心竞争力，推动

高质量发展。重点围绕以下维度展开：

1、锚定战略航向，深化布局优化

以构建企业中长增长潜力为核心目标，顶层优化业务结构与资源配置。超前

进行人才团队投入，推动跨部门战略协同，确保重点项目的顺利推进，并为实现

中长期发展目标打好基础，为高质量发展奠定坚实基础。

2、开拓市场空间，构建竞争新优势

在巩固现有市场基本盘的同时，积极研判新兴市场趋势，基于现有资源准备

进入一些新兴赛道如机器人，低空经济，电动汽车等，同步也会围绕现有客户拓

展新的减速电机及模组代工项目。优化客户服务体系，提升品牌价值与市场美誉

度，通过差异化策略构建多层次、全方位的市场竞争优势。

3、聚力创新驱动，提升运营效能

将技术创新置于核心位置，积极通过并购合作等提升团队技术能力，以满足

市场开拓的需要。加速推进数字化、生产产线优化提升，优化生产流程，增强各

流程可控和提升服务效率.

4、筑牢风控体系，保障行稳致远

树立全面的风险管理意识，完善覆盖各领域的风险预警与应对机制。特别关

注宏观环境与行业政策变化，审慎做好相关风险的对冲与预案。严守合规底线，

持续夯实安全运营根基。

5、强化执行与评价，确保目标达成

建立清晰的计划分解与责任落实机制，加强过程跟踪与动态调整。完善以结

果为导向的绩效评价体系，形成计划、执行、反馈的管理闭环，保障各项任务高

效落地。
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公司将以长期主义为战略导向，系统平衡短期经营目标与长远发展布局，确

保各项经营策略有效落地执行，为股东创造稳定回报，为客户提供卓越价值，为

员工搭建成长平台，为社会贡献可持续力量。

无锡江南奕帆电力传动科技股份有限公司

总经理：刘松艳

2026年 4月 25日


