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	2025年度独立董事述职报告
	（祝锡萍）
	一、本人的基本情况
	二、本人年度履职概况
	（一）出席董事会及股东会情况
	2025年度公司共召开了6次董事会会议和2次股东会，本人出席情况如下：
	本人严格依照有关规定出席会议，在召开董事会会议前对提交董事会会议审议的相关资料和会议审议的相关事项，
	（二）出席董事会专门委员会、独立董事专门会议情况
	（三）行使独立董事职权的情况
	（四）与内部审计机构及会计师事务所沟通的情况
	（五）与中小股东的沟通交流情况
	（六）对公司进行考察情况及配合独立董事工作情况
	2025年，本人充分利用参加股东会、实地考察等机会及其他工作时间，通过多种方式与公司其他董事、高级管
	三、本人年度履职重点关注事项的情况
	四、总体评价和建议
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