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	马应龙药业集团股份有限公司
	2025年度董事会工作报告
	一、2025年主要经营情况
	（一）巩固深化肛肠领域核心优势。
	（二）持续完善眼美康结构布局。
	（三）探索拓展皮肤健康。
	（四）强化大健康统筹运营。
	（五）优化调整医药商业和医疗服务结构。
	（六）完善多维保障体系。

	二、2025年董事会运行情况
	（一）董事会会议召开
	（二）独立董事履职情况
	（三）专门委员会履职情况
	（四）股东会决议执行
	（五）履职、绩效评价及薪酬情况

	三、2025年董事会主要工作情况
	（一）持续完善公司治理。
	（二）不断提升信息披露质量。
	（三）深化投资者关系管理
	（四）强化战略管理

	四、2026年经营形势分析
	五、2026年指导思想与经营策略
	（一）加快三大产线建设，大力发展大健康产业。
	（二）持续优化产业结构，提升资产经营效率。
	（三）强化创新驱动，夯实竞争壁垒。
	（四）优化组织机制，强化支撑效能。
	（五）加强风险防控，筑牢安全防线。



