
广东骏亚电子科技股份有限公司

2025 年度董事会工作报告

2025 年，公司董事会依照《中华人民共和国公司法》（以下简称《公司法》）、

《中华人民共和国证券法》（以下简称《证券法》）、《上海证券交易所股票上市规

则》等有关法律法规、规范性文件以及《广东骏亚电子科技股份有限公司章程》

（以下简称《公司章程》）、《广东骏亚电子科技股份有限公司董事会议事规则》

等相关规定，切实履行股东会赋予的职责，勤勉尽责地开展各项工作，推动公司

持续健康稳定发展。现将公司董事会 2025 年工作情况汇报如下：

一、报告期内经营情况

2025 年，公司实现营业收入 253,589.11 万元，同比增长 8.04%；实现归属

上市公司股东的净利润-688.12 万元，同比减亏 14,724.69 万元；截至本报告期

末公司总资产 365,052.61 万元，同比增长 9.04%；归属于上市公司股东净资产

132,982.77 万元，同比下降 0.81%。

（一）各业务板块情况

样板及小批量市场特点是单一订单规模小、客户数量多、涉足市场领域广，

主要应用领域为半导体、工业控制、通信、新能源、汽车电子、医疗器械、安防

电子、航空航天等。公司全资子公司深圳牧泰莱及长沙牧泰莱主要业务为样板及

小批量板业务。报告期内，深圳牧泰莱充分发挥 PCB 样板的技术和服务优势，推

动新技术、新产品的开发，以提高企业竞争力和市场份额，珠海工厂产能持续释

放，销售量及毛利率实现增长；长沙牧泰莱依靠既有研发样板和部分小批量板订

单业务，重点发展高附加值、高技术含量的特色中小批量 PCB 板业务，业务实现

增长。报告期内，公司样板及小批量板业务营业收入及净利润均实现增长。

中大批量业务：公司持续专注于新能源、计算机、通信终端、消费电子、安

防、汽车电子、工业控制等领域，积极研发、拓展机器人、服务器、无人驾驶、

高端显示等新兴领域产品及客户。中大批量产能目前主要在江西龙南工厂和惠州

（三栋）工厂。报告期内，公司积极调整产品结构，拓展高附加值、高技术产品



订单，公司多层板占比提升，带动中大批量产品平均单价提升，但原材料成本上

涨侵蚀了该业务产品的毛利。同时，龙南骏亚精密募投项目投产建设，导致固定

成本及费用增加。

公司 SMT 及整机业务：公司 SMT 及整机业务主要在全资子公司骏亚数字进

行，提供电子制造服务的主要产品包括消费电子类（显示屏、家电）、网络通讯

类（OTT、PON、ROUTER、WIFI）、车联网、工业控制等电子产品。报告期内，为提

升服务能力，满足客户需求，骏亚数字工厂进行设备技改及更新，新增了高端 SMT

线、3D-AOI 机、自动贴片机等设备，进一步增强了电子电路服务能力。在下游行

业整体需求不足，行业竞争激烈背景下，骏亚数字进一步加强与客户的合作深度，

积极拓展市场，SMT 业务实现增长，但产线投入初期人工、折旧等成本费用大幅

增加，导致出现亏损。

（二）市场拓展情况

公司充分发挥自身优势，以客户为中心、以市场需求为导向，深耕客户需求、

持续拓展市场份额。报告期内，公司持续以 PCB 业务为核心开拓市场，积极推动

客户进行样板、批量订单转化，重点拓展新老客户高多层板、HDI 板、软硬结合

板订单，重点推进服务器、人形机器人、安防、智能驾驶、新型显示技术、光模

块、智能物联、CCM、指纹模组等细分领域业务，深挖大客户及潜在大客户需求，

积极发掘新的应用场景。在机器人、服务器、无人驾驶领域，成功导入国内知名

客户，已实现 14L 控深+铜浆塞孔高多层板产品量产交付及光模块 HDI 产品、无

人驾驶 EGS 主板、16L 四阶高阶 HDI 等产品打样交付；同时围绕智能驾驶、光模

块等新兴领域开展前瞻性客户开发，客户结构、产品结构更趋多元化。

（三）技术研发情况

公司密切关注行业发展趋势和变化，并围绕新一代通信技术、服务器、无人

驾驶、光模块、毫米波雷达、智能穿戴、机器人、卫星通讯、芯片测试等领域开

展产品研发与技术创新，公司重点开展光模块产品生产技术、多层 HDI 电路板盲

孔填孔技术、AI 特种精细线路电路板制造技术、汽车 BMS 埋铜块电路板制造技

术、高频碳氢材料特别电路板制造技术等项目研发，并积极将创新成果转化为生

产力，进一步提升公司在高端 PCB 领域的技术水平。公司 2025 年研发投入



11,083.56 万元，占营业收入比重为 4.37%。报告期内，公司新增专利 47 个，其

中发明专利 15 个，实用新型 32 个。

（四）产能建设情况

2025 年度，公司积极推进募投项目建设，报告期内，公司募集资金已按计划

全部投入“年产 80 万平方米智能互联高精密线路板项目”，该项目有序推进，

将为公司扩充中高端产能、实现技术升级提供关键支撑。全资子公司骏亚数字按

照既定计划通过添置设备、技术改造和升级扩充了部分产能。与此同时，国际化

产能布局取得重要进展。报告期内，越南生产基地已完成厂房建设，目前正在进

行厂房布局、设备选型、安装和调试，越南一期项目规划产能 180 万平方米/年，

该生产基地将主要承接公司海外客户订单，助力公司海外市场进一步拓展。

报告期内，公司根据修订后的《公司法》《上市公司治理准则》《上市公司章

程指引》等，及时修订了《公司章程》及相关议事规则、公司治理制度，保障了

公司制度建设与监管要求紧密衔接，进一步深化和完善了公司的内部控制体系。

二、2025 年度财务情况分析

（一）主要会计数据和财务指标

报告期内，公司实现营业总收入为 253,589.11 万元，较去年同期增长 8.04%；

营业利润为-92.95 万元，较去年同期增加 16,980.72 万元；利润总额为-213.52

万元，较去年同期增加 16,952.80 万元；归属于母公司股东的净利润为-688.12

万元，较去年同期增加 14,724.69 万元。

主要会计数据 2025年 2024年
本期比上

年同期增

减(%)
2023年

营业收入 2,535,891,065.05 2,347,226,817.29 8.04 2,427,329,832.42
扣除与主营业务无关的业

务收入和不具备商业实质

的收入后的营业收入

2,342,758,765.21 2,195,548,085.16 6.70 2,296,838,743.53

利润总额 -2,135,162.72 -171,663,162.36 不适用 46,229,892.23
归属于上市公司股东的净

利润
-6,881,187.28 -154,128,131.08 不适用 68,554,703.57

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润
-27,912,343.55 -161,160,754.92 不适用 53,834,072.22

经营活动产生的现金流量

净额
77,550,798.69 405,038,201.60 -80.85 222,390,375.56



2025年末 2024年末

本期末比

上年同期

末增减（

%）

2023年末

归属于上市公司股东的净

资产
1,329,827,730.98 1,340,648,674.19 -0.81 1,510,766,209.62

总资产 3,650,526,091.56 3,347,787,579.02 9.04 3,424,762,204.99

表 1：公司近三年主要会计数据（单位：元）

（二）公司主营业务情况

报告期内，公司主营业务收入较同期增加 14,721.07 万元，同比增加 6.70%，

主营业务成本较同期增加 13,860.60 万元,同比增加 6.96%。

单位：元 币种：人民币

主营业务分行业情况

分行业 营业收入 营业成本
毛利率

（%）

营业收入

比上年增

减（%）

营业成本

比上年增

减（%）

毛利率比上

年增减

（%）

PCB 行

业
2,342,758,765.21 2,129,052,528.80 9.12 6.70 6.96

减少 0.22

个百分点

主营业务分产品情况

分产品 营业收入 营业成本
毛利率

（%）

营业收入

比上年增

减（%）

营业成本

比上年增

减（%）

毛利率比上

年增减

（%）

PCB 2,181,378,587.48 1,980,667,518.90 9.20 4.85 4.96
减少 0.10

个百分点

SMT 102,113,090.06 87,334,774.57 14.47 74.00 89.12
减少 6.84

个百分点

整机 59,267,087.67 61,050,235.33 -3.01 5.24 6.87
减少 1.57

个百分点

小计 2,342,758,765.21 2,129,052,528.80 9.12 6.70 6.96
减少 0.22

个百分点

主营业务分地区情况

分地区 营业收入 营业成本
毛利率

（%）

营业收入

比上年增

减（%）

营业成本

比上年增

减（%）

毛利率比上

年增减

（%）

内销 1,741,352,337.56 1,529,517,521.60 12.16 2.37 -2.38
增加 4.27

个百分点

外销 601,406,427.65 599,535,007.20 0.31 21.63 41.54
减少 14.03

个百分点

小计 2,342,758,765.21 2,129,052,528.80 9.12 6.70 6.96
减少 0.22

个百分点

主营业务分销售模式情况



销售模

式
营业收入 营业成本

毛利率

（%）

营业收入

比上年增

减（%）

营业成本

比上年增

减（%）

毛利率比上

年增减

（%）

直销 2,141,195,420.31 1,926,185,103.86 10.04 5.18 4.02
增加 0.96

个百分点

经销 201,563,344.90 202,867,424.94 -0.65 26.10 45.41
减少 13.37

个百分点

小计 2,342,758,765.21 2,129,052,528.80 9.12 6.70 6.96
减少 0.22

个百分点

表 2：公司 2025 年度主营业务情况（单位：元）

（三）公司主要产品产销量情况

主要产

品
单位 生产量 销售量 库存量

生产量

比上年

增减

（%）

销售量

比上年

增减

（%）

库存量

比上年

增减

（%）

PCB ㎡ 2,758,116.66 2,820,932.81 407,936.54 -7.05 -7.32 -13.34
SMT 万点 635,567.84 660,136.25 54,501.00 34.76 55.18 -31.07
整机 台 3,777,583 4,712,052 155,282 -23.85 -6.76 -85.75

报告期内，SMT 生产量、销售量较上期均增加主要系客户变动及订单增加所致，

库存量较上期减少主要系本期销售增加所致；整机库存量较上期减少主要系客户

订单减少所致。

（四）主要控股子公司情况

单位：人民币万元

公司

名称
主要业务

注册资

本
总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润

龙 南

骏亚
印制线路板研发、生产、销售 28,000 88,785.28 44,181.58 53,269.18 -1,256.78 -1,194.70

骏 亚

国际
公司产品的市场销售 港币20 29,591.63 8,451.75 61,581.00 -359.12 -260.08

骏 亚

数字

电子数码产品及元器件的研

发、生产、销售；国内贸易，

货物与技术的进出口

12,300 45,715.35 10,445.59 38,648.64 -1,297.45 -1,088.69

龙 南

骏 亚

精密

生产、销售、研发多层高密度

印制线路板、FPC板、HDI板、

软硬结合PCB及电子组装；自

有产品进出口经营

20,000 100,399.01 58,240.38 70,857.31 -1,567.39 -1,811.74

惠 州

骏 亚

精密

电子专用材料制造；电子专用

材料研发；电子专用材料销售

；电子元器件制造；移动通信

设备制造；移动通信设备销售

；移动终端设备制造；移动终

端设备销售；通信设备制造；

19,000 54,272.25 21,619.33 46,370.64 -826.34 -586.28



5G通信技术服务；光电子器件

制造；货物进出口；技术进出

口

龙 南

骏 亚

柔性

FPC、RFPC、HDI、电子数码产

品及元器件等研发、生产、销

售

10,000 33,448.99 11,462.28 23,704.91 -965.25 -802.28

珠 海

骏亚

研发、生产和销售印制电路板

、HDI 线路板、特种线路板、

柔性线路板，电子设备、移动

通信系统及交换设备、电脑及

其配件，半导体、光电子器件

、电子元器件及其贴组装测试

；货物进出口、技术进出口

18,000 33,040.02 12,680.85 684.95 -1,656.65 -1,374.01

惠 州

骏 亚

智能

智能设备的制造、销售；软件

开发、销售；非居住房地产租

赁；货物进出口；技术进出口

13,883 15,845.19 8,097.75 610.82 -380.89 -315.20

深 圳

牧 泰

莱

电路板的技术开发、生产及销

售，电子产品、电子材料的销

售

900 34,883.39 7,450.60 39,856.44 -919.80 -764.65

珠 海

牧 泰

莱

电子专用材料制造；电子专用

材料研发；电子专用材料销售

；电子元器件制造；货物进出

口、技术进出口

4,000 18,464.96 8,774.89 18,594.12 4,689.77 4,102.73

长 沙

牧 泰

莱

电子电路制造；工程和技术研

究和试验发展；机械设备、五

金产品及电子产品批发；房屋

租赁；电子产品零售；货物或

技术进出口

3,500 26,746.47 12,316.14 20,360.54 485.98 546.15

广 德

牧 泰

莱

印制电路板及电子产品和专

用材料的技术开发、设计、制

造、加工、销售

6,000 28,728.00 20,299.04 13,505.23 2,093.91 1,812.60

三、2025 年度董事会日常工作情况

（一）提议召开股东会及对股东会各项决议的执行情况

报告期内，公司董事会召集并组织召开了1次年度股东会和1次临时股东会，

就利润分配预案、为子公司提供担保、续聘会计师事务所等议案进行审议并形成

决议。上述会议的通知、召集、召开、出席现场会议人员的资格、召集人资格、

会议表决程序及表决结果均符合有关法律法规的规定，并聘请律师进行了现场见

证。公司股东会均采用现场与网络投票相结合的方式召开，为广大投资者参加股

东会表决提供便利，切实保障中小投资者的参与权和监督权。根据相关法律法规

的要求，对于股东会决议、授权董事会办理的事项，董事会严格按照股东会的各

项决议和授权，秉承公正公平、保护股东利益的基本原则，及时予以执行，确保



各项决策顺利实施。

（二）董事会召开会议情况

报告期内，公司董事会按照《公司章程》规定的职权范围和议事规则，先后

召开定期和临时董事会会议 5次，内容涉及定期报告、利润分配预案、为子公司

担保、续聘会计师事务所、公司治理制度修订等议案。对于提交董事会审议的议

案，需由股东会决定的事项也已提交股东会审议通过。

公司全体董事严格按照《公司法》《证券法》《上市公司治理准则》《公司章程》

《公司董事会议事规则》等有关规定和要求履行职责，全体董事均以现场或通讯

方式出席了会议，无缺席会议的情况。根据公司的实际情况，在审核各项议案的

过程中，各董事勤勉尽责，完成了对各项议案的审议工作，对审议事项未提出异

议。

上述股东会及董事会审议事项请参阅公司在指定披露信息的媒体《上海证券

报》以及上海证券交易所（http://www.sse.com.cn/）发布的相关公告及信息披

露文件。

（三）独立董事履职情况

公司独立董事通过参加会议、实地考察等认真履行职责，时刻关注行业动态

及公司重大事项，与其他董事、管理层深入探讨公司发展情况，在董事会中充分

发挥参与决策、监督制衡、专业咨询作用，切实维护公司利益和全体股东的合法

权益。报告期内，独立董事通过参加上市公司独立董事后续培训，学习最新的政

策法规，不断加深对最新监管政策的认识和理解，提高履职专业能力，充分发挥

独立董事在上市公司治理中的作用。

（四）董事会专门委员会履职情况

公司董事会下设战略委员会、审计委员会、薪酬与考核委员会、提名委员会

四个专门委员会。报告期内，董事会下设各专门委员会本着勤勉尽责的原则，按

照法律法规、规范性文件及各专门委员会工作细则积极开展工作，认真履行职责。

报告期内，公司审计委员会召开会议 4次，对公司财务报告、内部控制评价

报告、续聘会计师事务所等事项进行审核与监督，有效指导和监督了公司的财务、



风险以及内控管理。

报告期内，公司薪酬与考核委员会召开会议 1次，审议董事、高级管理人员

薪酬方案，公司决策程序符合有关法律法规和《公司章程》的规定。

（五）信息披露管理及内幕知情人管理情况

2025 年度，董事会严格遵守信息披露的有关规定，按照中国证监会和上海

证券交易所信息披露格式指引及其他信息披露的相关规定，结合公司实际情况，

真实、准确、完整、及时发布会议决议、重大事项等临时公告。公司忠实履行信

息披露义务，确保投资者及时了解公司重大事项，保护投资者利益。

公司高度重视内幕信息知情人管理工作，严格执行《内幕信息知情人登记管

理制度》的有关规定，控制内幕信息传递范围，对公司定期报告和重大事项的内

幕信息知情人进行登记备案，组织、督促知情人员签署《内幕信息知情人登记表》，

做好信息披露前的保密工作，保证信息披露的公平。

（六）投资者关系管理情况

报告期内，公司通过投资者关系活动，积极开展与投资者之间的交流。公司

官网设置投资者关系专栏，通过交易所投资者互动关系平台、公司投资者热线等

方式答复投资者问题，并积极召开年度、半年度业绩说明会，保持投资者交流渠

道畅通，帮助投资者了解公司、走近公司，搭建起公司与投资者及社会公众之间

公平、有效的沟通桥梁。

四、公司未来的展望

（一）公司发展战略

公司从创立之初就专注印制线路板的生产、研发和销售。未来，公司仍坚持

以做大做强印制线路板主业为发展战略，不断提升产品技术水平与产品质量水平，

加速推进产品结构升级创新，积极推进智能制造与信息化，充分利用公司已经积

累的各种优势，从产品类型、品质、交期、技术、服务、运营能力等方面全面提

升以满足客户需求，持续扩大产销规模与提升盈利能力，成为行业一流的电子电

路板供应商，为全体股东创造良好的投资回报。



（二）公司的具体经营计划

1、优化产品结构和客户结构

公司经营重点一方面是加快推动产能利用率提升，发挥规模效应，改善边际

利润，提升盈利水平。另一方面是聚焦核心赛道积极拓展高附加值订单，以持续

优化产品结构。在客户拓展方面，深耕现有老客户老产品存量份额，挖掘老客户

新产品的新增需求，同时积极开辟新客户新产品的增量赛道；在产品结构方面，

聚焦 AI 及存储、交换、高端卡板、通讯、HDI、Mini LED、ULL 材料产品等高附

加值产品，推动新技术产品实现突破，优化订单结构，为公司业务持续增长寻求

新的动力源。在全球营销网络布局方面，公司将稳步推进国内销售点与海外办事

处的建设，设立台湾办事处、引进营销专业人才，充实一线销售力量。

2、推进产能建设

在海外基地建设方面，公司将加快推进越南工厂建设，按计划完成设备安装、

试产及客户认证工作，确保产能稳步释放，同步完成核心体系认证，满足客户海

外供应基地的认证需求。与此同时，通过添置内层、压合、电镀、钻孔、LDI 等

工序设备，增加龙南生产基地多层板及软硬结合板产能；通过设备以旧换新和技

术改造，提升 HDI、高多层产品制程能力；推进 MES 系统开发，提升系统化品质

管控能力，提高生产自动化水平。此外，公司亦将结合市场机会、以订单驱动为

导向，充分研究论证扩充产能的其他可行举措。

3、持续加强研发投入及技术创新

未来公司仍将大力推进研发创新，把产品研发和技术创新作为公司发展战略

的核心，继续重视研发投入，关注行业技术发展趋势，持续提升工艺技术和研发

水平，满足客户对新产品开发的需求，攻克关键技术难题，持续推动产品结构和

产能结构升级迭代。在样板及小批量板业务上，积极开发嵌铜、热电分离、铜/

铝基、厚铜、台阶、激光台阶、揭盖、高频高速、特殊板料、特殊机加工、高多

层精细线路、多次盲埋板、高阶 HDI 等产品；批量业务上，充分利用现有的研发

积淀，推进人形机器人、服务器、AI/UBB、存储、交换机、高端卡板、显卡、大

尺寸有线、光模块、低轨卫星、超算、汽车毫米波雷达等领域 PCB 开发；根据产

业趋势，推进 M9 等级高速材料 PCB 应用开发，加快产品技术薄弱环节的攻坚克

难，着力突破新产品、新工艺、新材料产品在量产过程中关键工序的技术难点与



核心堵点。

4、提升规范运作水平

公司董事会及专门委员会要认真履行有关法律、法规和《公司章程》等相关

规定赋予的职责，确保董事会及各专门委员会规范、高效运作和审慎、科学决策；

优化公司的治理机构，提升规范运作水平，同时加强内控制度建设，坚持依法治

理企业；优化内部控制流程，不断完善风险防范机制，保障公司健康、稳定、可

持续发展。

5、提高信息披露质量，强化投资者关系管理

公司董事会将继续严格按照相关法律法规、规范性文件及规章制度要求，加

强信息披露管理工作，认真履行信息披露义务，优化和梳理信息披露全流程，在

确保信息披露工作真实、准确、及时、完整和公平的基础上，向投资者披露公司

有关信息。结合实际情况，加强投资者关系管理工作，充分利用上市公司投资者

关系互动平台等各类网络媒介，加强与投资者的沟通交流，进一步提升公司资本

市场形象

2025 年，公司董事会依法认真履行职责，指导并支持经营层进行日常经营

管理。2026 年，董事会将始终坚持把股东利益放在首位，切实履行勤勉、尽责义

务，积极应对内外部形势变化，推动企业持续健康发展。

报告人：广东骏亚电子科技股份有限公司董事会

时间：2026 年 4 月 25 日
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