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第一节 重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。 

 

1.2 公司董事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任 

公司负责人丁泉军 、主管会计工作负责人吴云及会计机构负责人王燕保证年度报告中财务报告的

真实、准确、完整。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.5 权益分派预案 

√适用 □不适用  

单位：元/股 

项目 每 10 股派现数（含税） 每 10 股送股数 每 10 股转增数 

年度分配预案 0.8 0 0 

 

1.6 公司联系方式 

董事会秘书姓名 孙磊 

联系地址 江苏省常州市经济开发区潞横路 2850 号 

电话 0519-85177830 

传真 0519-85177830 

董秘邮箱 sl052x@dingsmotion.com 

公司网址 http://www.dingsmotion.com 

办公地址 江苏省常州市经济开发区潞横路 2850 号 

邮政编码 213000 

公司邮箱 dings@dingsmotion.com 

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn 

 

第二节 公司基本情况 

2.1 报告期公司主要业务简介 

公司立足于精密运动控制组件的设计、生产与销售等一站式服务业务，公司的主要核心产品线性执



行器、音圈电机、混合式步进电机、直流电机及组件依托先进的装备和专利技术，不断提高产品质量和

技术含量，并逐渐发展出可根据客户个性化需求，提供研发设计、材料采购、样品制作、批量生产、包

装组装、物流配送一体化的“一站式”服务。公司作为生产服务型企业，充分体现了公司服务客户，满

足客户各种需求的理念与目标。 

1、采购模式 

公司主要采用“以销定产、以产定购”的采购模式。公司生产所需的主要原材料包括金属棒、定子、

线圈绕组、轴承等。公司的上游供应商主要为电机配套组件厂商，公司与供应商保持多年的合作关系，

实际采购时按照订单及公司生产需求灵活进行采购。公司设有采购部门负责原材料的采购管理工作，对

供货方的原材料质量和供应能力进行审核评价，不断更新完善合格原材料供应商资料数据，并对其综合

能力进行定期审核。公司采购部门根据库存、业务部门的订单需求等情况，灵活调整原材料采购时间、

采购数量等，控制采购成本，降低价格波动风险，保证公司原材料的品质和供货稳定性。 

2、生产模式 

公司采用“以销定产”的生产模式。由于客户定制的精密运动控制组件产品规格及用途的多样化，

公司综合考虑客户订单与实际生产线状况，编制生产计划，并严格按照生产计划生产。同时，公司设立

了专门的品质部门对产品进行独立的质量检验，在生产过程中严格监督产品质量，并在生产完成后进行

严格的质量检验，确保产品质量符合客户需求。上述生产模式配合快捷的物流配送体系，能灵活有效满

足客户需求并降低存货风险。 

3、销售模式 

报告期内，公司所售产品主要为线性执行器、混合式步进电机、直流电机及组件、音圈电机等，下

游客户主要为医疗器械、工业自动化等领域企业。公司综合自身产品特点、所处行业特征以及公司自身

综合实力，主要采用直销、经销的销售模式，针对不同客户采取差异化的销售策略，根据客户的具体需

求采用不同的服务模式。公司产品销售价格以成本加成并参考市场价格确定，客户获取主要通过专业展

会、主动销售、客户推介、公司网站、经销渠道等方式。 

在国内市场，公司主要以直销的销售模式开拓市场，客户主要集中在华南、华东、中西部区域，遍

及深圳、广州、东莞、桂林、上海、苏州、成都等城市；在海外市场，公司主要依托境外子公司开展本

地化运营，并通过与当地经销商合作，实现本公司产品的市场推广与销售。目前已积累了较为稳定的海

外客户群体，遍及美国、德国、韩国、意大利、瑞典、以色列等国家。 

4、盈利模式 

报告期内，精密运动控制组件的销售是公司主要的收入和利润来源。公司在长期生产经营过程中凭



借高质量的产品和优质的服务积累了较多稳固的客户资源；依托高水平的半自动化生产线、优秀的生产

控制系统进行科学化的生产和管理，不断提高产品质量和技术含量，实现规模生产，降低成本；公司根

据客户的需求，为其提供线性执行器、编码器、驱动器及其组件为基础的精密运动控制系列产品的研发

设计、材料采购、样品制作、批量生产、物流配送一体化服务。公司通过持续研发投入，不断提高产品

质量和技术含量，丰富产品结构，提升产品附加值。 

5、研发模式 

公司以技术为发展先导，制定了完善的研发流程，形成了以“自主研发为主、合作研发为辅”的研

发模式，建立了覆盖客户需求识别、产品设计及优化、生产工艺过程研发与优化、质量和产品要求验证

等功能的研发部门。一方面，公司以客户需求为导向，对现有产品的设计及生产工艺进行优化，不断提

升公司现有产品的性能；另一方面，公司切合行业发展趋势，进行前瞻性课题技术研发，不断拓展产品

品类，扩大公司技术储备，持续提升公司在精密运动控制产品领域的技术水平。 

报告期、报告期至披露日，商业模式无重大变化。 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元 

  2025 年末 2024 年末 增减比例% 2023 年末 

资产总计 922,447,114.95 738,358,920.25 24.93% 715,921,433.70 

归属于上市公司股东

的净资产 
721,408,899.38 667,165,984.25 8.13% 666,608,645.30 

归属于上市公司股东

的每股净资产 
3.79 4.96 -23.59% 6.94 

资产负债率%（母公司） 13.48% 8.34% - 6.11% 

资产负债率%（合并） 17.03% 9.20% - 6.73% 

  2025 年 2024 年 增减比例% 2023 年 

营业收入 267,847,958.21 223,717,075.81 19.73% 282,465,850.67 

归属于上市公司股东

的净利润 
29,924,726.20 38,700,349.00 -22.68% 80,910,081.80 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

25,384,619.86 30,349,269.24 -16.36% 64,871,091.08 

经营活动产生的现金

流量净额 
45,017,518.30 43,693,516.13 3.03% 79,040,199.97 

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的净利润计

算） 

4.33% 5.83% - 15.09% 

加权平均净资产收益 3.67% 4.57% - 12.10% 



率%（依据归属于上市

公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润

计算） 

基本每股收益（元/

股） 
0.16 0.21 -23.81% 0.44 

 

2.3 普通股股本结构 

单位：股 

股份性质 
期初 本期 

变动 

期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限

售条

件股

份 

无限售股份总数 114,571,252 85.21% 47,039,025 161,610,277 84.92% 

其中：控股股东、实际控制人 46,422,880 34.53% 18,569,152 64,992,032 34.15% 

      董事、高管 6,341,931 4.72% 2,536,773 8,878,704 4.67% 

      核心员工           

有限

售条

件股

份 

有限售股份总数 19,890,457 14.79% 8,803,658 28,694,115 15.08% 

其中：控股股东、实际控制人           

      董事、高管 19,025,797 14.15% 7,869,318 26,895,115 14.13% 

      核心员工     1,799,000 1,799,000 0.95% 

     总股本 134,461,709 - 55,842,683 190,304,392 - 

     普通股股东人数 12,846 

 

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况 

单位：股 

序

号 

股东 

名称 

股东 

性质 

期初持股

数 

持股 

变动 
期末持股数 

期末持

股比例% 

期末持有

限售股份

数量 

期末持有无

限售股份数

量 

1 

江苏雷利

电机股份

有限公司 

境内非

国有法

人 

46,422,880 18,569,152 64,992,032 34.1516% 0 64,992,032 

2 丁泉军 
境内自

然人 
24,093,291 9,637,316 33,730,607 17.7246% 25,297,956 8,432,651 

3 

常州鼎利

实业投资

合伙企业

（有限合

伙） 

境内非

国有法

人 2,335,645 934,258 3,269,903 1.7182% 0 3,269,903 

4 

兴业银行

股份有限

公司－华

夏中证机

器人交易

其他 

0 2,978,155 2,978,155 1.5649% 0 2,978,155 



型开放式

指数证券

投资基金 

5 邵莉平 
境内自

然人 
1,846,048 738,419 2,584,467 1.3581% 0 2,584,467 

6 

中国建设

银行股份

有限公司

－易方达

国证机器

人产业交

易型开放

式指数证

券投资基

金 

其他 

0 1,509,493 1,509,493 0.7932% 0 1,509,493 

7 时立强 
境内自

然人 
999,936 434,975 1,434,911 0.754% 1,084,933 349,978 

8 

深圳迈瑞

科技控股

有限责任

公司 

境内非

国有法

人 
920,640 368,256 1,288,896 0.6773% 0 1,288,896 

9 

国泰海通

证券股份

有限公司

－天弘中

证机器人

交易型开

放式指数

证券投资

基金 

其他 

0 1,247,200 1,247,200 0.6554% 0 1,247,200 

10 郭燕 
境内自

然人 
841,697 336,679 1,178,376 0.6192% 0 1,178,376 

合计 - 77,460,137 36,753,903 114,214,040 60.0165% 26,382,889 87,831,151 

持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明： 

1、股东名称常州鼎利实业投资合伙企业（有限合伙），股东名称丁泉军：丁泉军是常州鼎利实业投资合伙

企业（有限合伙）执行事务合伙人。 

2、股东名称邵莉平，股东名称丁泉军：邵莉平是丁泉军的配偶。 

3、股东名称郭燕，股东名称丁泉军：郭燕是丁泉军的弟媳。 

 

持股 5%以上的股东或前十名股东是否存在质押、司法冻结股份 

□适用 √不适用  



 

单位：股 

前十名无限售条件股东情况 

序号 股东名称 期末持有无限售条件股份数量 

1 江苏雷利电机股份有限公司 64,992,032 

2 丁泉军 8,432,651 

3 常州鼎利实业投资合伙企业（有限合伙） 3,269,903 

4 
兴业银行股份有限公司－华夏中证机器人交易

型开放式指数证券投资基金 
2,978,155 

5 邵莉平 2,584,467 

6 
中国建设银行股份有限公司－易方达国证机器

人产业交易型开放式指数证券投资基金 
1,509,493 

7 深圳迈瑞科技控股有限责任公司 1,288,896 

8 
国泰海通证券股份有限公司－天弘中证机器人

交易型开放式指数证券投资基金 
1,247,200 

9 郭燕 1,178,376 

10 王成枢 1,041,748 

股东间相互关系说明： 

1、股东名称常州鼎利实业投资合伙企业（有限合伙），股东名称丁泉军：丁泉军是常州鼎利实业投资

合伙企业（有限合伙）执行事务合伙人。 

2、股东名称邵莉平，股东名称丁泉军：邵莉平是丁泉军的配偶。 

3、股东名称郭燕，股东名称丁泉军：郭燕是丁泉军的弟媳。 

 

2.5 特别表决权股份 

□适用 √不适用  

 

2.6 控股股东、实际控制人情况 

江苏雷利直接持有公司 64,992,032 股股份，持股比例为 34.15 %，为公司控股股东。苏建国、苏达系父

子关系，合计控制江苏雷利 63.12%的表决权，为公司实际控制人。 

 

 



2.7 存续至本期的优先股股票相关情况 

□适用 √不适用  

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况 

□适用 √不适用  

2.9 存续至本期的可转换债券情况 

□适用 √不适用  

 

第三节 重要事项 

 

3.1 报告期内核心竞争力变化情况： 

□适用 √不适用  

 

3.2 其他事项 

事项 是或否 

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否  

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 □是 √否  

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否  

 

 


