
杭州平治信息技术股份有限公司

2025 年度财务决算报告

2025 年度，杭州平治信息技术股份有限公司（以下简称“公司”）全年实

现营业收入 100,841.96 万元，同比下降 30.11%；实现归属于母公司净利润

-20,042.64 万元，同比下降 72.71%，现将公司 2025 年度财务决算情况报告如下：

（一）财务状况及分析如下：

1.资产构成及变动原因分析

截至 2025 年 12 月 31 日，公司资产总额 447,877.07 万元，比年初增加

92,298.95 万元，增幅 25.96%，资产构成及变动情况如下：

单位：万元

项目 2025年 12 月 31日 2024年 12月 31日 增减变动 增减变动率

货币资金 17,810.42 14,102.47 3,707.95 26.29%
应收票据 1,053.32 813.82 239.50 29.43%
应收账款 92,920.03 141,126.94 -48,206.91 -34.16%
应收款项融资 14.68 - 14.68 #DIV/0!
预付款项 6,274.69 8,068.72 -1,794.03 -22.23%
其他应收款 7,392.14 8,984.85 -1,592.71 -17.73%
存货 20,315.67 59,276.41 -38,960.74 -65.73%
合同资产 - 14.92 -14.92 -100.00%
一年内到期的非流动

资产
10,038.25 9,596.10 442.15 4.61%

其他流动资产 26,284.86 11,977.59 14,307.27 119.45%
流动资产合计 182,104.05 253,961.81 -71,857.76 -28.29%

长期应收款 23,560.41 33,689.13 -10,128.72 -30.07%
长期股权投资 5,769.90 6,737.91 -968.01 -14.37%
其他权益工具投资 7,089.95 8,066.79 -976.84 -12.11%
投资性房地产 3,941.90 4,263.43 -321.53 -7.54%
固定资产 156,876.59 35,522.56 121,354.03 341.63%
在建工程 41,756.26 31.30 41,724.96 133306.58%
无形资产 5,873.49 2,840.58 3,032.91 106.77%
商誉 547.31 1,754.94 -1,207.63 -68.81%
长期待摊费用 58.87 97.44 -38.57 -39.58%
递延所得税资产 8,031.88 6,939.61 1,092.27 15.74%
其他非流动资产 12,266.45 1,672.63 10,593.82 633.36%



非流动资产合计 265,773.02 101,616.31 164,156.71 161.55%
资产总计 447,877.07 355,578.12 92,298.95 25.96%

（1）货币资金期末余额比期初增加 3,707.95 万元，增幅 26.29%，主要系

本期业务回款及融资款项增加所致。

（2）应收账款期末余额比期初减少 48,206.91 万元，减幅 34.16%，主要系

公司通信业务回款增加所致。

（3）应收票据期末余额比期初增加 239.50万元，增幅 29.43%，主要系本期

收到尚未到期的票据所致；

（4）预付款项期末余额比期初减少 1,794.03万元，减幅 22.23%，主要系上

期预付较多货款在本期陆续到货所致。

（5）其他应收款期末余额比期初减少 1,592.71 万元，减幅 17.73%，主要

系本期收到业务返利款所致。

（6）存货期末余额比期初减少 38,960.74 万元，减幅 65.73%，主要原因一

是本期算力项目验收结转；二是通信设备业务收入规模下降，存货相应减少。

（7）其他流动资产期末比期初增加 14,307.27 万元，增幅 119.45%，主要

系本期进项税增长所致。

（8）长期应收款期末比期初减少 10,128.72 万元，减幅 30.07%，主要系本

期陆续收到算力业务的应收款项所致。

（9）长期股权投资期末比期初减少 968.01 万元，减幅 14.37%,主要系本期

计提长期股权投资减值所致。

（10）固定资产期末比期初增加 121,354.03 万元，增幅 341.63%，主要系

本期算力项目转固所致。

（11）在建工程期末比期初增加 41,724.96 万元，主要系新增算力项目投入

所致。

（12）其他非流动资产期末比期初增加 10,593.82 万元，增幅 633.36%，主

要系工程设备款增加以及支付股权转让款所致。

2.负债构成及变动原因分析：

截至 2025 年 12 月 31 日，公司负债总额 324,576.92 万元，比年初增加

113,873.98 万元，增幅 54.04%，负债构成及变动情况如下：



单位：万元

项目 2025年 12月 31日 2024年 12 月 31日 增减变动 增减变动

率

短期借款 89,955.05 68,183.04 21,772.01 31.93%
应付账款 33,741.82 22,692.62 11,049.20 48.69%
合同负债 559.07 821.94 -262.87 -31.98%
应付职工薪酬 564.20 573.22 -9.02 -1.57%
应交税费 7,520.85 7,718.42 -197.57 -2.56%
其他应付款 31,791.12 36,301.48 -4,510.36 -12.42%
一年内到期的非流

动负债

53,759.32 35,500.80 18,258.52 51.43%

其他流动负债 685.96 1,015.38 -329.42 -32.44%
流动负债合计 218,577.40 172,806.90 45,770.50 26.49%
非流动负债：

长期借款 19,307.00 24,860.00 -5,553.00 -22.34%
长期应付款 85,343.12 11,096.26 74,246.86 669.12%
预计负债 56.21 - 56.21 #DIV/0!
其他非流动负债 1,293.19 1,939.78 -646.59 -33.33%

非流动负债合计 86,692.52 37,896.04 48,796.48 128.76%
负债合计 324,576.92 210,702.94 113,873.98 54.04%

（1）短期借款期末余额比期初增加 21,772.01 万元，增幅 31.93%，主要系

本期为满足算力项目投资需求新增银行借款所致。

（2）应付账款期末余额比期初增加 11,049.20 万元，增幅 48.69%，主要系

本期采购算力相关设备增长所致。

（3）合同负债期末余额比期初减少 262.87 万元，减幅 31.98%，主要系本

期预收客户款项减少所致。

（4）一年内到期的非流动负债余额比期初增加18,258.52万元，增幅51.43%，

主要系一年内到期的融资借款增加所致。

（5）长期应付款余额比期初增加 74,246.86 万元，增幅 669.12%，主要系

向金融机构取得的项目融资租赁款增加所致。

3.股东权益结构及变动原因分析

单位：万元

项目 2025年 12月 31 日 2024年 12月 31 日 增减变动 增减变动率

股本 13,952.83 13,952.83 0.00 0.00%

资本公积 54,515.48 54,515.48 0.00 0.00%



其他综合收益 -1,386.29 203.67 -1,589.96 -780.65%
盈余公积 5,891.75 5,891.75 0.00 0.00%
未分配利润 49,955.59 69,998.23 -20,042.64 -28.63%
少数股东权益 370.79 313.21 57.58 18.38%
所有者权益合计 123,300.15 144,875.18 -21,575.03 -14.89%

（1）其他综合收益期末余额比期初减少 1,589.96 万元，主要系公司对外投

资单位期末公允价值变动产生亏损所致。

（2）未分配利润期末余额比期初减少 20,042.64 万元，减幅 28.63%，主要

系报告期内公司经营亏损所致。

（二）损益构成及变动原因分析

2025 年度公司实现营业收入 100,841.96 万元，比上年下降 30.11%；净利润

-19,944.56 万元，比上年同期下降 72.21%。经营情况如下：

单位：万元

项目 2025年度 2024年度 增减变动
增减变动

率

营业收入 100,841.96 144,294.73 -43,452.77 -30.11%
营业成本 92,315.70 130,552.94 -38,237.24 -29.29%
税金及附加 394.82 757.11 -362.29 -47.85%
销售费用 1,322.67 3,051.94 -1,729.27 -56.66%
管理费用 7,272.90 7,062.21 210.69 2.98%
研发费用 4,649.79 3,794.83 854.96 22.53%
财务费用 7,843.14 4,633.63 3,209.51 69.27%
加：其他收益 163.92 131.41 32.51 24.74%
投资收益 24.41 15.31 9.10 59.44%
公允价值变动收益 - - 0.00 #DIV/0!
信用减值损失 -3,691.54 -3,130.42 -561.12 17.92%
资产减值损失 -4,161.76 -3,393.83 -767.93 22.63%
资产处置收益 425.16 13.19 411.97 3123.35%
二、营业利润 -20,196.85 -11,922.26 -8,274.59 69.40%
加：营业外收入 157.70 238.92 -81.22 -33.99%
减：营业外支出 627.66 1,855.94 -1,228.28 -66.18%
四、利润总额 -20,666.82 -13,539.28 -7,127.54 52.64%
减：所得税费用 -722.26 -1,957.60 1,235.34 -63.10%
五、净利润 -19,944.56 -11,581.68 -8,362.88 72.21%

主要变动原因：

（1）2025 年度公司营业收入同比下降 43,452.77 万元，降幅 30.11%，营业



成本同比下降 38,237.24 万元，降幅 29.29%，主要原因：一是受制于运营商投

资节奏放缓，通信设备行业市场竞争日趋激烈，叠加行业环境变化，公司通信设

备业务收入增长受限，毛利率处于较低的水平；二是算力服务为公司核心战略布

局业务。2025 年起，公司算力业务由传统设备销售模式，转型升级为以算力输

出为核心的综合服务模式。受业务模式切换影响，当期新签算力合同尚未完全实

现收入确认。

（2）2025 年度公司销售费用同比减少 1,729.27 万元，降幅 56.66%，主要

系公司业务服务费及销售人员薪酬减少所致。

（3）2025 年度公司研发费用同比增加 854.96 万元，增幅 22.53%，主要系

本期技术服务费增长所致。

（4）2025 年度信用减值损失同比增加 561.12 万元，增幅 17.92%，主要系

公司本期其他应收款计提坏账准备较多所致。

（5）2025 年度资产减值损失同比增加 767.93 万元，增幅 22.63%，主要系

公司本期计提长期股权投资减值准备所致。

（6）2025 年度所得税费用同比增加 1,235.34 万元，增幅 63.10%，主要系

本期递延所得税转回所致。

（三）现金流量构成及变动原因分析：

2025 年度，公司现金流量简表如下：

单位：万元

项目 2025年度 2024年度 增减变动 增减变动率

经营活动现金流入小计 196,474.02 168,577.66 27,896.36 16.55%

经营活动现金流出小计 137,342.33 209,740.36 -72,398.03 -34.52%

经营活动产生的现金流

量净额
59,131.69 -41,162.71 100,294.40 -243.65%

投资活动现金流入小计 555.68 252.89 302.79 119.73%

投资活动现金流出小计 148,025.18 14,480.18 133,545.00 922.26%

投资活动产生的现金流

量净额
-147,469.50 -14,227.28 -133,242.22 936.53%

筹资活动现金流入小计 289,631.32 158,870.79 130,760.53 82.31%

筹资活动现金流出小计 197,835.75 118,260.54 79,575.21 67.29%



筹资活动产生的现金流

量净额
91,795.57 40,610.25 51,185.32 126.04%

五、现金及现金等价物净

增加额
3,457.76 -14,779.73 18,237.49 -123.40%

（1） 2025 年度经营活动产生的现金流量净额比上年同期增加 100,294.40

万元，主要系公司公司销售回款增加所致。

（2）2025 年度投资活动产生的现金流量净额同比下降 133,242.22 万元，

主要系算力业务投资增加所致。

（3）2025 年度筹资活动产生的现金流量净额比上年同期增加 51,185.32 万

元，主要系公司本年度对外融资借款同比增加所致。

杭州平治信息技术股份有限公司董事会

2026年 4月 28日
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