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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天健会计师事务所(特殊普通合伙)为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司拟定2025年度利润分配预案为：不派发现金红利、不送红股、不以公积金转增股本。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 海南橡胶 601118 无

联系人和联系

方式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 梅继林 唐粒钦

联系地址 海南省海口市滨海大道 103 号财富广场 海南省海口市滨海大道 103 号财富广场

电话 0898-31669317 0898-31669317

传真 0898-31661486 0898-31661486

电子信箱 meijilin@hirub.cn tangliqin@hirub.cn

2、 报告期公司主要业务简介

（一）全球天然橡胶供应量

ANRPC（天然橡胶生产国协会，下同）统计数据显示，2025 年全球天然橡胶产量达到 1499.6

万吨,同比增长 2.1%。其中，泰国微增 0.02%、印度尼西亚减 4.3%、越南增 3.8%、中国增 5.5%、
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印度增 3.1%、柬埔寨增 4.7%、马来西亚减 12.7%，非 ANRPC 国家产量增 8.0%。（数据源自 ANRPC

《天然橡胶市场分析与展望 2025 年第 12 期》及《天然橡胶市场分析与展望 2026 年第 2 期》）

（二）全球天然橡胶消费量

ANRPC 统计数据显示，2025 年全球天然橡胶消费小幅下降 0.4%，降至约 1538.2 万吨。其中，

中国天然胶消费量 700.8 万吨，同比微增 0.3%，约占全球消费总量的 45.6%；印度天然橡胶消费

量 143.9 万吨，同比微降 0.8%，约占全球消费总量的 9.4%；泰国天然橡胶消费量 118.1 万吨，同

比减少 1.4%，约占全球消费总量的 7.7%；柬埔寨天然橡胶消费量达到 125 万吨，同比 2024 年的

58 万吨大幅增长 115.5%。（数据源自 ANRPC《天然橡胶市场分析与展望 2025 年第 12 期》及《天

然橡胶市场分析与展望 2026 年第 2 期》）



海南天然橡胶产业集团股份有限公司2025 年年度报告摘要

（三）中国天然橡胶社会库存

2025 年中国天然橡胶社会库存跌后小增。从时间序列来看，2025 年，1-4 月份库存水平较

2024 年同期偏低，5-12 月份库存水平高于 2024 年同期。从供给端来看，2025 年国内产区开割顺

利，物候好于 2024 年同期；海外产区 2024 年四季度减产证伪，叠加海外需求疲软影响，更多货

源流入国内市场，推动年内进口量同比增长，从而抬高了国内供应量水平。需求端来看，中国轮

胎出口保持较强韧性，叠加重卡市场温和回暖以及新能源汽车消费持续增长，为国内天然橡胶需

求提供了扎实支撑。轮胎企业开工表现尚可，且在原材料价格回调过程中，企业逢低采购积极性

有所增强。因此，在供需双轮驱动下，1-7 月份天然橡胶社会库存实现有效去化。进入三季度后，

随着国内外产区步入季节性增产周期，橡胶产量增加。同时，下游需求端缺乏新的增长亮点，供

需格局由“去化”转向“累库”。值得注意的是，2024 年库存持续处于去化通道，因此 2025 年 1-

4 月份较高的基数效应导致 2025 年同期库存水平偏低。二季度以来，随着市场供需关系的动态调

整，库存水平逐步企稳增加，并超过 2024 年同期水平。据卓创资讯样本统计，截至 2025 年 12 月

底，天然橡胶社会总库存量为 156.69 万吨，同比增加 12.55 万吨，增幅 8.71%。
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（四）中国天然橡胶进口量显著增长

2025 年在政策红利、海外增产、国内需求及成本优势等因素的共同作用下，中国天然橡胶进

口量实现显著增长。2025 年中国天然橡胶总进口量 649 万吨，累计同比增长 18%，其中乳胶进口

46 万吨，累计同比增长 24%；标准胶进口 181 万吨，累计同比增长 22%；烟片胶进口 34 万吨，累

计同比增长 120%；混合胶进口 345 万吨，累计同比增长 7%。

自 2024 年 12 月 1 日起，中国对原产于老挝、缅甸、柬埔寨等不发达国家的产品实施零关税

政策，其中天然橡胶的标准胶、烟片胶等品类享受免税待遇。这一政策显著降低了相关橡胶的进

口成本，直接刺激了来自上述国家的进口量大幅增加。在下游市场，尤其是轮胎、重卡等领域需

求保持稳定，形成了持续的刚性支撑。

在此背景下，进口天然橡胶有效补充了国内原料缺口，并推动了社会库存与保税区库存的累

积。整体来看，政策激励、国际供应增加与国内稳健需求共同作用，带动了 2025 年中国天然橡胶

进口量的显著增长。

（五）天然橡胶价格走势

2025 年天然橡胶价格受供需结构性变化、宏观情绪与库存动态共同驱动呈现宽幅震荡格局。

上海期货交易所天然橡胶主力合约结算价运行区间在 13400-18100 元/吨，新加坡 SICOM TSR20 主

力合约运行区间在 1500-2100 美元/吨。截至 2025 年 12 月 31 日：上海期货交易所天然橡胶主力

合约结算价 15625 元/吨，较年初 17700 元/吨下跌 2075 元/吨，跌幅 11.72%；新加坡 SICOM TSR20

主力合约结算 1800 美元/吨，较年初的 1949 美元/吨下跌 149 美元/吨，跌幅 7.65%。

1 月到 3 月，在需求维持刚性的背景下，天然橡胶供应因天气和价格的共同作用环比明显放

量，市场预期开始松动，价格从高位缓慢回落。4 月 3 日，美国宣布对全球加征对等关税，力度

远超预期，市场担忧天然橡胶未来需求端增速放缓，叠加供给端相对稳定，胶价在宏观冲击下大

幅破位下行。5月上旬，中美经贸高层会谈取得实质性进展，市场情绪有所好转，天然橡胶期货价

格小幅回升；5月下旬，受收储规模不及预期、欧盟对国产轮胎展开反倾销调查等因素影响，价格

再度回落。7 月份随着反内卷升温，带动商品价格整体向上，天然橡胶期货价格反弹，后续因国内

宏观方面刺激政策出台力度不及预期，价格缓慢回落。12 月有色贵金属大幅上行带动商品多头情

绪爆发，资金轮动进入橡胶板块带动胶价上涨。



海南天然橡胶产业集团股份有限公司2025 年年度报告摘要

公司是一家集天然橡胶种植、加工、贸易、科技研发、橡胶木加工与销售及热带特色高效农

业等为一体的大型综合企业集团，以销售天然橡胶的初加工产品为主要收入来源，是中国天然橡

胶行业龙头企业，也是中国资本市场唯一的天然橡胶全产业链上市公司。公司主要业务及经营模

式如下:

（一）橡胶种植

公司是国内外少有的拥有大规模成片胶园的企业之一，在全球范围内经营管理土地 490 万亩，

其中胶园土地 380 万亩，境内外天然橡胶种植基地共 30 个；同时，拥有七十余年的天然橡胶种植

生产经验和成熟稳定的技术管理队伍，拥有一流的胶园“种植-管理-养护-采割”技术，正分阶段

推进 180 万亩省级标准化胶园建设。公司是国家天然橡胶战略资源安全的重要保障者，一直以来

得到国家政策大力支持。

公司下属各基地分公司按照《橡胶栽培和生产技术规范》等标准，开展胶园更新倒树、备地

和定植等作业，根据种植规格分为宽行密株、宽窄行密株。2025 年，公司继续深化橡胶种植端割

胶管理机制改革，通过持续加强胶工队伍建设、橡胶生产经营、企业精细化管理等，逐步打造一

支稳定的核心胶工队伍，不断提升胶工获得感、归属感、幸福感。

（二）橡胶初加工

公司在全球拥有 61 家在产橡胶初加工厂(含受托管理的 KM 公司)，分布在多个国家和地区，

年加工产能约 235 万吨(含受托管理的 KM 公司)。公司初加工产品包括全乳胶、浓缩乳胶、10#、

20#标准胶、10#子午胶、胶清胶、混合胶、烟片胶、印尼标胶等，其中全乳胶、20 号标胶是上海

期货交易所认证的交割标的。公司“美联”“宝岛”“五指山”等品牌深受下游企业青睐，其中“美

联”品牌是目前被中国乳胶制品行业广泛认可的第一品牌；另外，海外子公司合盛农业制定了行

业较为领先的 HeveaPro 生产标准并实现对外输出，以 HeveaPro 标准生产的天然橡胶产品广受赞

誉。依托高标准生产工艺，目前已有 27 家工厂获得全球前十大轮胎品牌认证。
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公司天然橡胶初加工主要从当地自有胶园、外部供应商(胶农、中间商等)采购原料(新鲜胶乳、

杯胶、胶团等)，由加工厂根据原料和客户订单需要，按不同品种产品工艺流程和技术标准进行初

加工生产、产品入库和对外销售，并积极拓展轮胎等厂商认证，深挖终端市场。

（三）橡胶深加工

公司下属子公司爱德福公司，是亚太地区最大的乳胶发泡制品供应商之一，主营业务为天然

乳胶卷材、床垫和枕头的生产与销售以及代工生产等业务。目前乳胶床垫年产能 2640 万平方米，

枕头年产能 360 万只，“爱德福”、“宝珀”、“好舒福”等乳胶寝具品牌影响力持续增强。下属子公

司海南经纬乳胶丝有限责任公司(以下简称“经纬公司”)，乳胶丝年产能达 2 万吨左右，产品被

广泛用于服装、内衣、床上用品等领域，“海佑”、“HNRT”等产品质量深得用户信赖。

公司天然橡胶深加工按照产品类型采用现代化的工艺和技术规范进行生产，产品销售包括线

下销售和电子商务等线上销售方式，积极开拓行业品牌供应商，合作伙伴包括众多国内外知名品

牌家具供应商。

（四）橡胶木加工

公司下属子公司林产集团是海南木材行业唯一“新三板”挂牌公司，具备 FSC-COC 产业监管

链认证和一级木结构工程施工资质，年加工各类木材产品产能 2 万立方米。

（五）橡胶销售

公司拥有龙橡公司、R1 公司以及合盛农业旗下 HeveaGloba1、NCE、HASL、CMCI 等销售贸易

端平台，年销售贸易量 337 万吨(含受托管理的 KM 公司和 ART 公司)。公司销售主要采取终端直销

和贸易分销两种销售模式，产品销往亚洲、欧洲、北美等数十个国家的上百个地区，主要客户覆

盖全球前十大轮胎厂商。

（六）橡胶科技研发

公司长期致力于天然橡胶全产业链科技创新，种植端持续推进智能割胶装置研发和生产，完

成割胶机 4.0 版本开发并持续优化，在阳江胶园完成持续产量测试；在天然橡胶“管、养、割、

收”等环节全面开启数字化、信息化建设，推行应用橡胶智慧收购平台，实现胶农信息数据化管

理；加工端响应“双碳”号召，引领环保天然橡胶加工工艺技术创新，推进加工自动化、绿色化

改造升级。

（七）热带高效农业

公司目前拥有高效农业种植面积超 10 万亩。公司积极利用海南自由贸易港有关大力发展热

带特色高效农业政策红利，充分发挥海南热带气候和公司资源优势，推动建立非胶产业种植管理、

产品加工、品牌赋能、多元化销售模式一体化机制，做强做优做大非胶产业。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 33,833,965,800.28 36,069,765,150.54 -6.20 33,950,326,709.76

归属于上市

公司股东的

净资产

10,098,102,411.39 9,846,348,103.60 2.56 9,825,175,378.75

营业收入 42,237,151,922.96 42,004,166,045.25 0.55 33,466,931,979.06

利润总额 -128,768,747.45 135,082,036.04 -195.33 320,617,342.50

扣除与主营

业务无关的
40,886,905,222.96 40,908,523,702.89 -0.05 33,053,436,796.28
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业务收入和

不具备商业

实质的收入

后的营业收

入

归属于上市

公司股东的

净利润

-103,031,096.01 103,389,020.00 -199.65 297,124,723.08

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益的净

利润

-975,174,471.78 -615,446,083.42 不适用 -968,536,021.88

经营活动产

生的现金流

量净额

2,504,831,455.88 1,555,279,515.71 61.05 1,204,852,070.87

加权平均净

资产收益率

（%）

-1.04 1.05
减少2.09个

百分点
3.11

基本每股收

益（元／股）
-0.0241 0.0242 -199.59 0.0694

稀释每股收

益（元／股）
-0.0241 0.0242 -199.59 0.0694

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入
8,251,091,695.0

5

12,020,851,5

39.29

10,302,526,8

48.02

11,662,681,84

0.60

归属于上市公司股东的

净利润
-108,376,973.15

-

67,670,261.0

9

-

99,131,406.9

4

172,147,545.1

7

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

-103,833,635.23

-

115,098,509.

94

-

119,113,411.

32

-

637,128,915.2

8

经营活动产生的现金流

量净额
530,186,647.65

1,560,091,66

2.92

-

473,516,081.

52

888,069,226.8

3

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 99,189

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 93,728

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减
期末持股数量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或

冻结情况

股东

性质股份

状态
数量

海南省农垦投资控股

集团有限公司
0 2,754,012,024 64.35 0 无 0

国有

法人

中国农业银行股份有

限公司－大成新锐产

业混合型证券投资基

金

新进 40,773,600 0.95 0 无 0 未知

中国银行股份有限公

司－大成产业趋势混

合型证券投资基金

新进 40,528,300 0.95 0 无 0 未知

香港中央结算有限公

司
-17,910,889 31,195,497 0.73 0 无 0 其他

中国农业银行股份有

限公司－中证 500 交

易型开放式指数证券

投资基金

1,204,012 25,192,110 0.59 0 无 0 未知

中国工商银行股份有

限公司－中证主要消

费交易型开放式指数

证券投资基金

9,715,900 24,852,200 0.58 0 无 0 未知

广发证券股份有限公

司－大成睿景灵活配

置混合型证券投资基

金

新进 19,464,500 0.45 0 无 0 未知

孙国峰 12,353,800 14,250,400 0.33 0 无 0

境内

自然

人

付克吕 10,177,700 14,195,900 0.33 0 无 0 境内
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自然

人

中国银行股份有限公

司－大成景气精选六

个月持有期混合型证

券投资基金

新进 13,425,600 0.31 0 无 0 未知

上述股东关联关系或一致行动的说

明

上述股东中，海南省农垦投资控股集团有限公司是公司

控股股东，与其他股东之间不存在关联关系，公司未知

其他股东之间是否存在关联关系或一致行动关系

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

√适用 □不适用

5.1 公司所有在年度报告批准报出日存续的债券情况

单位:元 币种:人民币

债券名称 简称 代码 到期日 债券余额 利率（%）

海南天然橡胶产业集

团股份有限公司

2025 年度第一期科

技创新债券

25 海南橡

MTN001(科创

债）

102583120 2099-12-31 350,000,000 2.07

5.2 报告期内债券的付息兑付情况

□适用 √不适用

5.3 报告期内信用评级机构对公司或债券作出的信用评级结果调整情况

□适用 √不适用

5.4 公司近 2 年的主要会计数据和财务指标

√适用 □不适用

单位：元 币种：人民币

主要指标 2025 年 2024 年
本期比上年同期

增减（%）

资产负债率（%） 70.29 68.68 1.61

扣除非经常性损益后净利润 -975,174,471.78 -615,446,083.42 不适用

EBITDA 全部债务比 0.08 0.09 -11.11

利息保障倍数 0.75 1.06 -29.25

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生

的对公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 422.37 亿元，自产橡胶产品 10.42 万吨。报告期末，资产总额

为 338.34 亿元，归属于上市公司股东净资产 100.98 亿元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示

或终止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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