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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司母公司2025年度实现净利润

19,400,394.89元，加上年初未分配利润-1,009,897,843.62元，报告期末母公司累计未分配利润-

990,497,448.73元。

根据《公司章程》规定，截至 2025 年 12 月 31 日公司累计未分配利润为负值，不满足利润分

配条件。因此，公司拟定的 2025 年度利润分配方案为：不进行利润分配，也不进行资本公积金转

增股本或其他形式的分配。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 敦煌种业 600354 -

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 张玉财 杨洁

联系地址 甘肃省酒泉市肃州区肃州路28号 甘肃省酒泉市肃州区肃州路28号

电话 0937-2663908 0937-2663908

传真 0937-2663908 0937-2663908

电子信箱 jack0700@163.com dhzyyj@163.com
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2、 报告期公司主要业务简介

种子行业现状：

一是种子市场供大于求，库存压力居高不下。行业监测数据表明，2025 年第三季度国内上

市种子企业库存总额突破 120 亿元，创下 2015 年以来峰值。高库存导致企业资金占用压力加

大，种子贬值风险攀升，库存消化已成为行业发展的关键任务。为缓解压力，企业与制种基地主

动收缩产能，2025 年全国杂交玉米制种面积降至 385 万亩，制种产量 15.27 亿公斤，两项指标

同比均下滑 10%，库存压力有望逐步缓解，但种子市场结构性过剩问题仍未得到根本改善。

二是政策引导产业升级，强化知识产权保护。《十五五规划纲要》明确提出，要深入实施种

业振兴行动，强化种质资源保护利用，健全商业化育种体系，推进育种联合攻关，培育高产优

质、抗逆广适的新品种，全面提升种源安全保障能力。与此同时，新修订的《植物新品种保护条

例》正式落地施行，通过拓宽保护范围、延长保护期限、提高侵权赔偿额度等措施，筑牢知识产

权保护屏障，倒逼行业企业从“仿制跟随”的粗放发展模式向“原始创新”的高质量发展路径转

型。

三是转基因产业化提速，行业格局加快重塑。农业农村部已累计审定通过转基因玉米品种

160 个、转基因大豆品种 19 个，品种多样化水平显著提升。转基因产业化试点已扩展至全国 13

个核心产区，部分地区转基因种子渗透率已突破 30%。2026 年政策导向将从“有序推进”转向

“全面提质”，行业竞争也从单一品种比拼升级为“技术+服务+品牌”的综合能力较量。头部企

业凭借技术研发、优质品种及渠道布局优势持续抢占市场份额，缺乏研发能力的中小型种企加速

出清，行业集中度持续提升。

四是种植需求持续提升，加速品种更新换代。2025 年全国玉米播种面积 6.74 亿亩，较上年

增加 330.1 万亩、增长 0.5%，连续三年实现增长，单产提升至 446.7 公斤/亩，产量 6024.7 亿

斤，成为粮食增产的核心支撑，预计 2026 年玉米种植面积将保持稳定增长态势。受极端天气影

响，种植端对品种抗逆性、耐密植、宜机收等综合性能要求显著提高，品种向“矮优密多抗中小

穗型”转型，倒逼行业企业加快适配性品种研发，品种更新换代节奏进一步加快。

五是食品行业双重承压，市场竞争日趋激烈。番茄酱、番茄粉、脱水菜等产品面临成本端多

重挤压，原料采购价格、人工成本、国际海运费用持续走高；叠加地缘政治冲突加剧、国际贸易

壁垒和汇率波动频繁，生产经营的外部风险与不确定性增加。同时，受前期行业景气度提升带

动，新进入企业持续涌入，行业产能快速扩张，市场供给趋于饱和，同质化竞争进一步加剧。食

品产业整体面临成本上升与市场竞争加剧的双重压力，产业经营持续承压。

1.主要业务：公司目前主要从事各类农作物种子的研发、生产、加工、销售和脱水菜、番茄

粉、番茄酱的生产、加工、销售；棉花及其副产品和其它农产品的收购、加工、仓储、贸易。

2.经营模式

种子产业：报告期内主要以“自有品种经营+代繁制种”相结合，进一步加大自有品种生产

经营规模，不断增加产品销量，提升市场占有率，逐步实现向自有品种经营为主导转型。

食品加工产业：报告期内番茄粉、番茄酱产品主要以出口为主，脱水蔬菜产品根据市场需求

及时调整产销结构和内外销比例。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年 2023年
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增减(%)

总资产 2,125,860,180.42 1,994,093,930.13 6.61 1,918,250,310.10

归属于上市公

司股东的净资

产

701,211,812.46 651,749,893.28 7.59 598,379,942.11

营业收入 1,160,755,211.20 1,155,927,318.74 0.42 1,157,762,417.27

利润总额 200,869,334.29 171,667,932.43 17.01 128,846,434.32

归属于上市公

司股东的净利

润

47,250,589.83 49,876,394.67 -5.26 40,795,232.42

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

21,550,816.69 32,929,535.17 -34.55 35,874,533.24

经营活动产生

的现金流量净

额

421,960,157.75 276,550,980.42 52.58 242,696,128.26

加权平均净资

产收益率（%）
6.98 7.98

减少1.00个百

分点
7.06

基本每股收益

（元／股）
0.0895 0.0945 -5.29 0.0773

稀释每股收益

（元／股）
0.0895 0.0945 -5.29 0.0773

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 594,565,560.13 123,355,471.86 72,280,410.94 370,553,768.27
归属于上市公司股东的

净利润
63,879,931.71 -9,425,942.94 -17,229,271.52 10,025,872.58

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

61,310,675.51 -12,070,517.40 -18,718,081.15 -8,971,260.27

经营活动产生的现金流

量净额
-12,304,698.03 19,380,922.00 156,865,427.02 258,018,506.76

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 51,874
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年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 63,882

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻结

情况

股东

性质股份

状态
数量

酒泉钢铁（集团）有

限责任公司
0 58,216,600 11.03 0 无

0 国有

法人

江苏融卓投资有限公

司
0 41,898,959 7.94 0 质押

23,500,000 境内

非国

有法

人

敦煌市供销合作社联

合社
0 29,568,876 5.60 0 无

0 境内

非国

有法

人

酒泉地区现代农业

（控股集团）有限责

任公司

0 14,465,062 2.74 0 无

0
国有

法人

金塔县供销合作联社 0 6,579,180 1.25 0 无

0 境内

非国

有法

人

北京隆慧投资有限公

司－隆慧汇晨战略投

资私募证券投资基金

3,978,500 3,978,500 0.75 0 无

0

其他

J. P. Morgan

Securities PLC－自

有资金

3,305,878 3,683,964 0.70 0 无

0

其他

UBS AG 1,538,662 2,522,126 0.48 0 无 0 其他

韦顶先 584,900 2,436,100 0.46 0 无

0 境内

自然

人

罗明星 0 2,360,800 0.45 0 无

0 境内

自然

人

上述股东关联关系或一致行动的

说明

鉴于敦煌市供销合作社联合社、酒泉地区现代农业（控股

集团）有限责任公司、金塔县供销合作联社与酒泉钢铁

（集团）有限责任公司签署了表决权委托协议，根据《上



甘肃省敦煌种业集团股份有限公司2025 年年度报告摘要

市公司收购管理办法》相关规定，上述三家股东与酒泉钢

铁（集团）有限责任公司构成一致行动关系，互为一致行

动人。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 116,075.52 万元，较上年同期增加 0.42%；归属于上市公司股

东的净利润 4,725.06 万元，较上年同期下降 5.26%。截至 2025 年 12 月 31 日，公司资产总额

212,586.02万元，归属于上市公司股东的净资产 70,121.18万元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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