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东风汽车股份有限公司

2025年年度股东会会议须知

为了维护全体股东的合法权益，确保股东会的正常秩序和议事效率，保证股东会的顺利进

行，根据相关法律法规、《公司章程》、公司《股东会议事规则》等相关制度的规定，特制定

本须知。

一、董事会以维护股东的合法权益、确保股东会正常秩序和议事效率为原则，认真履行

《公司章程》中规定的职责。

二、股权登记日登记在册的所有股东或股东授权代理人，均有权出席股东会，并依法享有

相关法律法规、《公司章程》及公司《股东会议事规则》规定的各项权利。出席股东会的股东

或者股东授权代理人，应当遵守相关法律法规、《公司章程》及公司《股东会议事规则》的有

关规定，自觉维护会议秩序，不得侵犯其他股东的合法权益。

三、请参会人员自觉遵守会场秩序，进入会场后，请关闭手机或调至静音状态。

四、股东在会议上发言，应围绕本次会议所审议的议案，简明扼要。主持人可安排公司董

事或高级管理人员等回答股东问题，与本次股东会议题无关或将泄露公司商业秘密或可能损害

公司、股东共同利益的质询，会议主持人或其指定的有关人员有权拒绝回答。议案表决开始后，

会议将不再安排股东发言。

五、本次会议采用现场投票与网络投票相结合的方式逐项进行表决。现场出席股东会的股

东及股东授权代理人，应当对提交表决的议案发表如下意见之一：同意、反对或弃权。未填、

错填、字迹无法辨认的表决票、未投的表决票均视投票人放弃表决权利，其所持股份的表决结

果计为“弃权”。网络投票表决方式请参照本公司发布的《东风汽车股份有限公司关于召开

2025 年年度股东会的通知》（公告编号：临 2026——026）。

六、谢绝个人录音、拍照及录像，对干扰会议正常程序、寻衅滋事或侵犯其他股东合法权

益的行为，会议工作人员有权予以制止，并及时报告有关部门处理。
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会 议 议 程

一、 会议时间

现场会议时间：2026年5月20日（星期三）14:00开始

网络投票时间：2026年5月20日，采用上海证券交易所网络投票系统，通过交易系统投票

平台的投票时间为股东会召开当日的交易时段，即9:15-9:25,9:30-11:30,13:00-15:00；通过

互联网投票平台的投票时间为股东会召开当日的9:15-15:00。

二、 现场会议地点

湖北省武汉经济技术开发区创业路58号东风汽车股份有限公司105会议室

三、 会议议程

（一）会议主持人宣布会议开始，并宣布现场出席会议的股东及股东代表人数及所持有

表决权的股份总数。

（二）审议议案

1、《公司 2025 年度财务决算报告》

2、公司 2025 年度利润分配方案

3、关于续聘公司 2026 年度财务审计和内部控制审计机构的议案

4、《公司 2025 年度董事会工作报告》

5、关于制定《董事、高级管理人员薪酬管理制度》的议案

（三）听取公司独立董事2025年度述职报告

（四）股东发言及大会讨论

（五）与会股东及股东代表投票表决议案

（六）休会，统计现场表决结果

（七）网络投票结果产生后，宣布本次股东会现场投票和网络投票合并后的表决结果

（八）现场见证律师宣读《股东会法律意见书》

（九）会议结束
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议案一：

公司2025年度财务决算报告

各位股东及股东代表：

安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）对公司2025年度财务报表进行了审计，并出具了

标准无保留意见的审计报告。现结合审计报告及公司经营情况，将公司2025年的财务决算情况

报告如下：

一、主要财务数据

单位：元 币种：人民币

主要会计数据 2025年 2024年
本期比上年同期

增减(%)

营业收入 8,858,062,241.72 10,937,266,106.14 -19.01

扣除与主营业务无关的业务

收入和不具备商业实质的收

入后的营业收入

8,737,353,838.43 10,871,042,748.63 -19.63

利润总额 -482,964,343.90 -2,339,735.36 不适用

归属于上市公司股东的净利

润
-479,572,267.09 29,162,157.65 -1,744.50

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润
-929,496,986.27 -689,956,962.85 不适用

经营活动产生的现金流量净

额
-199,183,522.39 -2,554,776,566.49 不适用

2025年末 2024年末
本期末比上年同

期末增减（%）

归属于上市公司股东的净资

产
7,787,257,523.50 8,276,398,615.79 -5.91

总资产 15,964,907,112.12 17,232,952,333.53 -7.36

二、资产负债情况分析

单位：元 币种：人民币

项目名称 本期期末数

本期期末

数占总资

产的比例

（%）

上期期末数

上期期末

数占总资

产的比例

（%）

本期期末

金额较上

期期末变

动比例

（%）

货币资金 3,863,351,786.14 24.20 4,200,560,773.33 24.38 -8.03

交易性金融资

产
5,476,117.97 0.03 0 0 不适用

应收账款 2,124,839,773.32 13.31 3,918,754,226.06 22.74 -45.78

应收款项融资 1,052,803,764.13 6.59 348,305,871.64 2.02 202.26

存货 1,232,147,458.96 7.72 1,507,392,268.51 8.75 -18.26

投资性房地产 70,497,354.38 0.44 71,070,810.79 0.41 -0.81

长期股权投资 1,497,530,874.53 9.38 1,472,105,561.94 8.54 1.73
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固定资产 1,838,597,816.74 11.52 1,547,411,414.68 8.98 18.82

在建工程 871,478,492.48 5.46 855,598,381.72 4.96 1.86

应付票据 3,057,484,805.48 19.15 3,129,145,936.71 18.16 -2.29

应付账款 1,542,733,490.65 9.66 2,271,016,402.92 13.18 -32.07

合同负债 454,085,947.94 2.84 362,368,294.86 2.10 25.31

其他应付款 1,427,850,669.21 8.94 1,696,604,493.99 9.85 -15.84

预计负债 84,683,674.36 0.53 327,551,504.27 1.90 -74.15

递延收益 204,305,891.06 1.28 216,757,101.48 1.26 -5.74

租赁负债 154,223,418.42 0.97 172,635,736.19 1.00 -10.67

1、交易性金融资产变动原因说明：本报告期外汇衍生品存在收益；

2、应收账款变动原因说明：由于老旧历史应收账款的清收，本期应收账款较去年同期减少；

3、应收款项融资变动原因说明：本报告期票据回款比例增加；

4、存货变动原因说明：本期清理历史库存，整车库存降低；

5、应付账款变动原因说明：本期对应期间产量减少，中小企业支付政策变更，账期缩短，应

付账款减少；

6、预计负债变动原因说明：预计负债一年以内重分类到一年内到期的非流动负债科目。

三、利润表及现金流量表相关科目分析
单位：元 币种：人民币

科目 本期数 上年同期数
变动比例

（%）

营业收入 8,858,062,241.72 10,937,266,106.14 -19.01

营业成本 8,957,606,422.94 10,743,102,875.32 -16.62

销售费用 363,862,394.83 477,194,678.89 -23.75

管理费用 309,146,565.40 362,979,095.48 -14.83

财务费用 -17,798,549.09 -85,026,011.39 不适用

研发费用 371,789,439.61 430,324,863.50 -13.60

经营活动产生的现金流量净额 -199,183,522.39 -2,554,776,566.49 不适用

投资活动产生的现金流量净额 -280,025,982.38 1,556,275,432.15 -117.99

筹资活动产生的现金流量净额 154,723,979.60 199,370,000.00 -22.39

1、财务费用变动原因说明：本年利息收入较上年同期减少；

2、经营活动产生的现金流量净额变动原因说明：受产量变化影响，本年购买商品、接受劳务

支付的现金较上年同期减少；

3、投资活动产生的现金流量净额变动原因说明：本期结构性存款净流入少于去年同期。

四、其他主要财务指标

主要财务指标 2025年 2024年
本期比上年同期增

减(%)

基本每股收益（元／股） -0.2398 0.0146 -1,742.47

稀释每股收益（元／股） -0.2398 0.0146 -1,742.47



东风汽车股份有限公司2025年年度股东会会议资料

6

扣除非经常性损益后的基本每股收

益（元／股）
-0.4647 -0.3450 不适用

加权平均净资产收益率（%） -5.9673 0.3514 减少6.32个百分点

扣除非经常性损益后的加权平均净

资产收益率（%）
-11.5727 -8.3197 不适用

该议案已经公司第七届董事会第二十四次会议审议通过，请各位股东及股东代表审议。

东风汽车股份有限公司

董 事 会

2026年5月20日
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议案二：

公司2025年度利润分配方案

各位股东及股东代表：

经安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司2025年度合并财务报表中归属于母

公司所有者的净利润-47,957.23万元，母公司2025年度实现净利润-49,587.83万元，母公司累

计可供分配利润339,763.07万元。由于公司2025年度归属于母公司所有者的净利润为负，为保

障公司正常生产经营，同时考虑公司处于转型期，需要加大商品投入、渠道及新商品能力建设，

为确保充裕的现金流，公司2025年度不进行利润分配。具体内容详见公司于2026年4月23日披

露于上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)及《中国证券报》《证券时报》和《上海证券报》

的《关于2025年度拟不进行利润分配的公告》（公告编号：2026--022）。

该议案经公司第七届董事会第二十四次会议审议通过，请各位股东及股东代表审议。

东风汽车股份有限公司

董 事 会

2026年5月20日
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议案三：

关于续聘公司2026年度财务审计和内部控制审计机构的议案

各位股东及股东代表：

公司第七届董事会第二十四次会议审议通过了《关于续聘公司2026年度财务审计和内部控

制审计机构的议案》，同意续聘安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）为公司2026年度财务

审计和内部控制审计机构，按约定审计范围及要求为公司提供财务审计和内控审计。同时提请

股东会授权经营层确定 2026 年度财务审计和内部控制审计费用。

具体内容详见公司于 2026 年 4 月 23 日披露于上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)及

《中国证券报》《证券时报》和《上海证券报》的《关于续聘会计师事务所的公告》（公告编

号：2026--024）。

请各位股东及股东代表审议。

东风汽车股份有限公司

董 事 会

2026年5月20日
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议案四：

公司2025年度董事会工作报告

各位股东及股东代表：

2025年，东风汽车股份有限公司（以下简称“公司”）董事会严格遵守《中华人民共和国

公司法》《中华人民共和国证券法》《上海证券交易所股票上市规则》等法律法规、部门规章、

规范性文件以及《东风汽车股份有限公司章程》（以下简称“《公司章程》”）等有关规定，

切实执行公司股东会各项决议，认真履行股东会赋予的职责，规范运作，科学决策，认真有效

开展董事会各项工作。现将董事会2025年度工作情况汇报如下：

一、2025年度公司董事会工作开展情况

（一）公司治理情况

报告期内，公司根据《中华人民共和国公司法》《关于新<公司法>配套制度规则实施相关

过渡期安排》等相关法律法规、规范性文件的要求，结合公司实际情况，修订了《公司章程》

及附件、《董事会审计与风险（监督）委员会工作规程》《董事会薪酬管理委员会实施细则》、

《独立董事工作制度》《董事会提名委员会工作细则》等制度，制定了《信息披露暂缓与豁免

管理制度》《董事和高级管理人员所持本公司股份及其变动管理制度》《董事、高级管理人员

离职管理制度》《市值管理制度》，进一步优化了公司治理制度体系及合规管理体系，保障了

公司的规范运作，切实维护股东的合法权益。

报告期内，公司董事会严格按照规定行使职权，工作程序符合《公司法》《公司章程》和

《董事会议事规则》的规定，公司董事忠实、勤勉地履行自己的责任，独立董事已分别编制了

2025年度的述职报告。董事会下设审计与风险（监督）委员会、薪酬管理委员会和提名委员会

等三个专门委员会，均严格按照相关法律法规的要求规范运作并发挥了重要的专业作用。

报告期内，公司董事会严格按照《公司章程》及《股东会议事规则》等相关规定召集、召

开股东会，采用现场投票和网络投票相结合的表决方式，同时聘请律师为股东会提供见证服务

并对会议召集召开程序、召集人及出席会议人员资格、表决程序的合法性出具了法律意见书。

股东会严格按照程序审议关联交易，关联股东回避表决，控股股东没有利用其控股地位在商业

交易中损害公司及中小股东利益。公司治理结构能够保障所有股东，特别是中小股东享有平等

的权利。

（二）公司信息披露情况

2025年度，公司董事会依据《上海证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公司

自律监管指引第1号——规范运作》等法律法规、相关规范性文件以及《东风汽车股份有限公

司信息披露事务管理制度》等的规定，坚持“真实、准确、完整、及时、公平”的信息披露原
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则，认真履行信息披露义务，圆满完成各项定期报告及临时公告的披露工作，维护了投资者对

公司重大信息的知情权。

（三）公司投资者关系管理情况

报告期内，公司持续提升投资者关系管理水平，通过信息披露、股东会、业绩说明会、网

上集体接待日、分析师现场调研、公司网站专栏、上证e互动平台、电话热线等多种途径与投

资者开展交流，及时回应市场关切，充分展现公司价值，维护了公司在资本市场的形象。

（四）公司董事薪酬情况

根据公司2026年第一次临时股东会审议通过的非独立董事2025年度薪酬方案，在公司任职

的非独立董事不以公司董事身份领取薪酬，其2025年度薪酬根据其担任的实际职务及年度业绩

考核结果确定；未在公司任职的非独立董事，不在公司领取薪酬。公司独立董事领取固定津贴。

2025年公司董事的具体薪酬情况可参见公司《2025年年度报告》第四节公司治理、环境和社会

之“三、（一）现任及报告期内离任董事和高级管理人员持股变动及薪酬情况”的相关内容。

二、2025年度公司经营情况

2025年国民经济在稳增长政策支撑下保持平稳运行，但国内需求不足制约仍在，行业经济

运行仍面临较大压力。LCV市场整体向绿色化、智能化加速转型，结构性转变进一步深化。

2025年，LCV市场全年汽车（不含皮卡）销售186.3万辆，同比增长6.8%。

2025年是“十四五”规划收官之年和“十五五”规划谋篇布局之年。面对复杂的市场形势，

公司全面贯彻落实党中央各项重大决策部署，保持战略定力，聚焦“新质商品、营销能力、高

质量运营、价值创享”四大跨越，加快转型升级步伐，扎实做好生产经营与改革创新工作。报

告期内，公司销售汽车11.9万辆。

2025年公司根据市场结构变化，围绕营销能力、商品布局、制造能力、风险防控等推进

调整并展开工作：

1、强化市场导向，推进营销能力提升。一是紧贴市场变化与客户结构，调整国内营销为

轻卡、小卡、VAN车、大客户四大事业部，全力推进油电网络融合，构建敏捷高效的市场化营

销体系。二是深化海外业务战略合作，围绕“产品协同、资源共享、品牌强化”三大方向，加

速海外商品导入新兴市场，持续扩大全球市场份额。

2、优化产品布局，推进商品竞争力提升。一是精准把握新能源发展趋势，加速推出途逸、

T17大电量车型及新能源中小VAN产品，完善新能源产品谱系。二是围绕冷链与绿通等专业场景，

推出东风乾坤系列黄金动力链燃油产品及强电智驱新能源产品。三是针对高效物流、城配场景

中电商快递、社区团购、日用货运对“高出勤率、低运营成本”的核心诉求，推出T17王者归

来车型。

3、打造卓越制造平台，推进制造效率提升。一是推进绿色智能制造阵地建设。2025年绿

色智能工厂投产，冲焊涂总装数智化产线及物流方案落地，无人试车场建设完成，落地9个无
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人智能网联测试场景。二是打造轻卡、小VAN模块化柔性生产平台，加快先进技术应用及数字

化转型，多工序自动化率显著提升，产线效能改善明显。

4、强化价格与成本管控，推进经营质效提升。一是优化车型收益管理，提升促销资源使

用效率与高收益车型销售占比。二是实施极致成本管控，重点通过采购端落地价格化管理分类

降本和制造端聚焦精益生产严控制造费用，推动成本优化。

三、2026年度工作计划

2026年是“十五五”开局之年，公司将聚焦“新质商品、营销能力、高质量运营、价值创

享”四大跨越，奋力达成汽车销量18.4万辆的年度经营目标。

1、锻造箭头商品，提升商品市场竞争力。一是打造箭头商品。轻卡燃油市场重点布局

ZD25王者归来与康机乾坤产品，新能源市场投放100至165度大电量车型；小卡燃油市场投放双

排车，新能源市场投放62度大电量车型；VAN车投放睿立达V8E明窗版（升级版）和御风V9后驱

极限车。二是强化核心技术掌握。通过平台模块化、PDCU域控、前驱六合一等技术，实现箭头

商品成本降低、性能升级；以下一代混动、电驱电控等先行技术巩固产品技术前瞻性。

2、深耕价值营销体系，提升终端营销战力。一是强化渠道建设。结合客户分布及网络现

状持续优化渠道布局，通过新能源运营模式创新推进营销网络突破。二是提升客户触达与线索

转化率。加大线索获取能力，夯实成交效能，强化线索跟踪管理，提升邀约到店率和试乘试驾

率，提高线索转化率。三是推动品牌传播及价值营销。构建线上线下品牌传播矩阵，提升东风

轻型车传播声量。

3、改善车型收益，精益成本费用管控，提升全价值链盈利能力。一是改善车型收益。实

施新车项目承诺制，确保新车项目目标达成；通过清理、削减负收益且销量低车型，实施精细

化成本收益管控，改善现行车收益。二是通过采购降成本及商务返利价格化、精细化费用管控、

整车及关键大总成内制率提升等方式，推进成本费用管控。三是通过扩大备件业务，拓展创新

业务及生态业务，拓展委改业务，推动后市场收益提升。

4、提升供应链效率，构建精益制造体系。一是通过强化产销存协同机制，提升供应链效

率，保障订单交付。二是构建精益制造体系，推进节能降耗与一级安全生产标准化企业创建。

三是推动质量管理升级，围绕新品质量追责、市场品情主动预防及改善，推动产品质量持续改

善。

该议案已经公司第七届董事会第二十四次会议审议通过，请各位股东及股东代表审议。

东风汽车股份有限公司

董 事 会

2026年5月20日
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议案五：

关于制定《董事、高级管理人员薪酬管理制度》的议案

各位股东及股东代表：

为规范公司董事、高级管理人员的薪酬管理，建立科学有效的激励与约束机制，充分调动

公司董事、高级管理人员的积极性和创造性，促进公司稳健经营和可持续发展，根据《公司法》

《上市公司治理准则》等相关法律法规、规范性文件以及《东风汽车股份有限公司章程》的有

关规定，结合公司实际情况，公司拟制定《董事、高级管理人员薪酬管理制度》。具体内容详

见公司于2026年4月23日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《东风汽车股份有限

公司董事、高级管理人员薪酬管理制度》。

该项议案已经公司第七届董事会第二十四次会议审议通过，请各位股东及股东代表审议。

东风汽车股份有限公司

董 事 会

2026年5月20日

http://www.sse.com.cn
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