
证券代码：300872 证券简称：天阳科技

天阳宏业科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026 - 02

投资者关系活动类别 特定对象调研 分析师会议

☐ 媒体采访 ☐ 业绩说明会

☐ 新闻发布会 ☐ 路演活动

☐ 现场参观

☐ 其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及人员姓名

中银国际证券股份有限公司、循远资产管理（上海）有限公司、太

平洋资产管理有限责任公司、中国国际金融股份有限公司、招商基

金管理有限公司、沣京资本管理（北京）有限公司、摩根士丹利基

金管理（中国）有限公司、交银保险资产管理有限公司、南方基金

管理股份有限公司、浦银理财有限责任公司、国泰海通证券股份有

限公司、鹏扬基金管理有限公司、中信保诚基金管理有限公司、中

银基金管理有限公司、国联安基金管理有限公司、富国基金管理有

限公司、平安基金管理有限公司、Pinpoint Asset Management

Limited、国华兴益保险资产管理有限公司、建信保险资产管理有限

公司、上银基金管理有限公司、上海五中私募基金管理有限公司、

建信人寿保险股份有限公司、招银理财有限责任公司、华能贵诚信

托有限公司、上海鑫垣私募基金管理有限公司、广东正圆私募基金

管理有限公司、上海红象投资管理有限公司、西部利得基金管理有

限公司、鹏华基金管理有限公司、中英人寿保险有限公司、中国人

保资产管理有限公司、青岛朋元资产管理有限公司、大家资产管理

有限责任公司、方正富邦基金管理有限公司、江海证券有限公司、

上海和谐汇一资产管理有限公司、DM Capital Limited、深圳熙山

资本管理有限公司、分支个高（排名不分先后）

时间 2026年05月10日

地点 线上会议



上市公司接待人员姓名 董事会秘书、副总裁 甘泉

投资者关系活动主要内容

介绍

一、公司做算力租赁解读

本次算力租赁项目由启明星汉负责承接实施，天阳科技提供资金

支持，项目整体算力采购规模35-40亿元区间，计划采购上千台服务

器，合作为闭口运作模式，具体风险可控。项目公司启明星汉目前

是由两位自然人全资控股，后续天阳科技将受让75%股份来实现控

股，以此隔离新业务与传统主业；服务器部分已上架调试，2026年

可全部交付可用，已锁定终端用户5年需求，收入端完全确定，该业

务毛利率低于传统金融科技业务，但收入规模大，利润贡献稳定。

天阳科技布局算力租赁，系因传统金融科技主业受银行盈利能力

承压影响经营压力加大，需开拓新业绩增长点，公司秉持谨慎策略，

仅在供需两端锁定后推进项目，看好中长期算力租赁市场空间。同

时公司聚焦传统主业转型，收缩非核心金融科技业务，集中资源深

耕大信贷领域，整合AI能力，打造统一AI原生平台。

二、QA环节：

Q1、为什么选择项目公司模式？

A：算力租赁对于天阳是新领域，单独成立项目公司可以隔离新业

务与传统主业，清晰划分收益。项目公司成立于去年6月，目前由两

位自然人全资控股，后续将完成股份转让，天阳最终控股75%，实现

并表控股。

Q2、目前项目进度与收益率情况？

A：本次采购包含现货和期货，所有采购协议均已签署，目前已有

部分服务器上架调试，打通组网与数据中心合作路径。全部上千台

服务器预计在2026年全部交付形成算力。天阳持股75%，虽然项目毛

利率低于传统主业，但收入规模大，利润贡献绝对值较为稳定。

Q3、布局算力的出发点与公司优势如何？

A：天阳传统主业是银行金融科技供应商，近年银行盈利能力承压，

科技投入收缩，传导给天阳带来持续承压，因此需要寻找新的业绩

增长点，本次项目是新领域探索，此前已经在长沙超算、芜湖数据

中心等IDC做过相关布局，未来不排除进一步拓展算力业务。

Q4、请公司谈一下对行业竞争的看法？

A：大模型发展带动算力需求持续增长，中长期来看算力租赁仍有

较大市场空间。天阳采取相对保守谨慎的策略，本次在采购落地、

终端需求锁定的前提下投入，不会盲目扩张资源寻找客户，本次项

目就是基于确定性才投资。

Q5、目前公司传统主业AI转型是否有新变化？

A：公司近年推进业务聚焦，收缩非核心业务，将全部核心资源集

中到大信贷领域。过往各业务线各自推进AI赋能，现在调整为聚合



AI能力打造统一服务大信贷的AI基础平台，目标从AI辅助升级为AI

原生。AI原生落地后，可基于沉淀的信贷业务资产快速响应银行新

需求，目前该项目正在逐步落地。

附件清单（如有）

日期 2026年05月10日
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