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证券代码：600882 公司简称：妙可蓝多

上海妙可蓝多食品科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-011
投资者关系

活动类别
特定对象调研

时间
2026年 5月 7日 13:30-14:30

2026年 5月 8日 9:30-11:00

地点 上海市浦东新区金桥路 1398号金台大厦 10楼会议室

公司接待

人员姓名

投资者关系副总裁：胡宗田先生

投资者关系高级经理：周紫瑞女士

证券事务高级经理：周阳帅先生

参会单位

名称

CICC中金、Dragonstone Capital、F&H Fund Management Group、

GFAM、Golden Nest、LibraryGroup、Nomura、PinPoint Group、

Polymer、UBS O'Connor、富国基金、国联基金、海通国际、乐

心资产等（排名不分先后）

投资者关系

活动主要

内容介绍

1、公司去年四季度及今年一季度营业收入连续两个季度实现

30%以上较快增长，尤其是 C端奶酪表现显著超预期。请问主要

驱动因素是什么？这一增长是否受春节季节性因素影响，后续能

否持续？

答：公司 C端业务在低温、常温及电商板块均呈现良好增长

势头，核心品类经营企稳改善，成长型新品表现亮眼、占比快速

提升，多重因素共同支撑 C 端业务本期稳健增长。春节因素对一

季度销售存在一定季节性拉动，但并非唯一驱动因素。传统商超

渠道经过调整已显现经营拐点，公司持续精耕渠道、提升单店运

营质量与效率，同时积极布局零食量贩、会员店、内容电商及即

时零售四大势能渠道，渠道结构持续优化。

消费趋势上，央视新闻将奶酪列为减肥友好型食物，美国

《2025—2030年居民膳食指南》推荐增加乳制品优质蛋白摄入并
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将乳脂肪定义为健康脂肪；“三农”头条微信公众号也明确认可

奶酪适配中国居民膳食结构与国人体质。奶酪兼具健康与营养产

品特性的推广普及，推动 C端诸多消费场景持续扩容，行业需求

支撑坚实。综合来看，公司对后续经营保持审慎乐观，预计经营

业绩有望保持稳健发展态势。

2、C端奶酪一直以来是公司经营的基本盘，我们非常关心后

续新品储备和推广节奏，请问公司今年在 C端有哪些新品方向？

整体产品迭代思路是怎样的？

答：公司 C端将围绕奶酪核心品类持续丰富产品矩阵，在奶

酪棒、成人休闲奶酪、佐餐奶酪、高价值功能化产品等方向构建

充足的新品储备，并将根据渠道特点和消费趋势分批次推向市场。

公司新品开发更贴合消费升级需求，同时兼顾口味、场景与质价

比，通过线上打新验证、线下规模化放量的方式稳步推进推广，

持续优化产品结构，不断增强 C端业务的抗风险能力和长期增长

动力。

3、公司如何看待 B 端奶酪国产替代趋势？目前产能是否充

足，未来资本开支与产能规划如何？

答：欧盟反补贴税、国际物流成本上升、国内供应链成熟度

提升，共同推动 B端奶酪国产化替代进程明显加快，公司原制马

苏里拉、马斯卡彭等核心产品已进入多家头部餐饮连锁客户，替

代节奏持续加快，未来国产化替代空间十分广阔。

公司在上海、天津、吉林、长春、和林等地拥有多家现代化

生产基地，可稳定满足大规模订单需求，保障供应确定性。

随着深加工生产线陆续投产，公司产能将进一步释放，能够

支撑 B端与 C端业务快速增长；资本开支将围绕奶酪、乳脂、乳

清三大核心品类，聚焦主业、审慎投入，持续提升全产业链竞争

力与规模效应。
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4、公司如何看待当前奶酪行业竞争的市场环境？

答：行业竞争对于头部企业而言并非负面因素，更多市场参

与者加入有助于共同推动奶酪品类市场培育与消费普及，加速市

场整体规模扩容，行业扩容带来的红利大于竞争压力，公司作为

行业龙头将充分受益。同时，市场适度竞争会倒逼企业持续提升

创新能力与综合运营效率。公司在产品创新、供应链稳定性、渠

道覆盖深度、品牌影响力、本土化研发创新等方面具备突出优势，

相比进口产品新鲜度更高、市场响应更快、成本控制更优，中长

期市场份额有望持续提升。

5、想请教国内奶酪品类消费长期发展逻辑，行业从 2020年

前后开始快速起量，更多是居民消费趋势自然带动，还是企业端

主动培育、消费者教育推动为主？另外公司作为行业龙头，在消

除大众“吃奶酪易长胖”的认知误区、开展全民奶酪消费者教育

上，具体有哪些举措？

答：国内奶酪行业近几年快速发展，既有居民健康化、零食

营养化的消费趋势加持，更核心的是头部企业长期主动做奶酪品

类教育，提升奶酪口味的渗透率。公司持续通过科学化的专业传

播，扭转大众“吃奶酪容易长胖”的固有认知，科普奶酪高蛋白、

高钙、适配控卡减脂的营养特点；同时依托国家部委、央视、奶

协等相关部门的权威倡导，传递食用奶酪的膳食健康理念。此外，

线下深度参与并打造汉堡节、面包节、咖啡节等潮流场景活动，

强化消费心智，提升日常奶酪口味的渗透率，契合扩大服务消费

的发展大势；同时借助世界杯等顶级 IP，覆盖全年龄段消费群，

从认知培育到场景拓展全方位推动行业规模扩容，夯实行业长期

稳健发展基础。

6、公司是行业内较早布局出海的奶酪企业，请梳理一下公司

出海业务的发展历程、当前进展及后续整体规划？
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答：公司从 2023-2024年就率先启动海外市场探索，也是行业

内较早明确系统化出海战略的企业，前期以产品试水、参展拓客

为主要方式，逐步完成合规资质获取、清真认证及供应链基础搭

建。2025 年正式升级出海战略，2026 年纳入公司“13434”奶酪

生态三大增长引擎，确立产品出海、合作出海、并购出海三位一

体的发展路径，重点聚焦东南亚、中东（沙特等）作为核心布局

区域。目前海外业务已落地见效，以奶酪棒核心明星产品为主力，

同时结合当地法规与口味做适度本地化适配，泰国市场依托正大

等渠道已实现良好增长。

后续公司将依托国内充足产能、品牌优势及内蒙蒙牛全球化

资源，持续深耕东南亚市场、突破中东市场，同步完善国际化合

规体系、供应链配套与专业人才队伍建设，把握国内奶价低位、

产业成熟的窗口期，稳步缩小与国际外资品牌的差距，扎实推进

优质奶酪产品的全球化布局。

7、我们近期也与蒙牛体系内其他公司交流，感受到蒙牛集团

在产业链上的整体协同优势，请问内蒙蒙牛在公司上游成本端带

来的竞争优势主要体现在哪些方面？未来若原奶价格上涨，公司

的成本优势是否仍能持续保持？

答：公司依托内蒙蒙牛稳定的奶源保障体系与全球化集中采

购能力，在原料供应保障与成本控制方面获得了显著的协同支持，

能够稳定获取优质且具备价格优势的核心原料，同时与内蒙蒙牛

的深加工产能形成区域互补布局，进一步巩固规模效应与成本优

势。

面对未来原奶价格可能回升的情况，公司采用国内奶源与国

际原料双循环驱动策略，能够灵活对比国内外原料成本进行最优

采购。中长期来看，叠加海外相关政策与产业成本变化，国内奶

源的长期竞争力依然突出，国内牧场单产持续提升也有助于平滑

成本压力，原奶价格上涨幅度预计相对温和，行业中小产能预计
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将逐步出清，公司作为头部企业的成本优势能够持续保持。

8、公司液态奶业务目前剥离进展如何，未来有怎样的规划安

排？

答：公司液态奶业务剥离将坚持平稳过渡、软着陆的原则。

公司逐步通过现有设备改造转产稀奶油、马斯卡彭等奶酪相关原

料、人员向奶酪业务有序转移等方式，盘活存量资产与渠道资源，

兼顾客户合作与商业价值。随着公司“聚焦奶酪”战略的推行，

奶酪销售规模不断扩大，相应液态奶业务收入占比持续降低，2025

年液态奶业务收入占比已降至 6.51%，2026年第一季度单季占比

进一步下降至 5%以下。业务剥离节奏以不损害公司利益为前提，

与监管机构保持充分沟通，平稳有序推进。


