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投资者关系活动记录表
                                                     
	投资者关系活动类别

	□特定对象调研         □ 分析师会议
□ 媒体采访            √ 业绩说明会
□ 新闻发布会          □ 路演活动
□ 现场参观	
□ 其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与人员
	参与公司2025年度业绩说明会的投资者

	会议时间
	2026年5月8日 (周五) 下午 13:30~16:45

	会议地点
	上海证券交易所上证路演中心（网址：https://roadshow.sseinfo.com/）

	会议形式
	[bookmark: _GoBack]上证路演中心视频直播和网络互动

	公司接待人员姓名
	1、董事长 沈伟
2、独立董事 管一民
3、财务总监 邱倩
4、董事会秘书 汪蕊莹

	投资者关系活动主要内容介绍

	投资者提出的问题及公司回复情况
公司就投资者在本次说明会中提出的问题进行了回复：
1、锦江航运积极建设财务共享中心和商审中心，请问目前建设的情况如何？
尊敬的投资者您好，公司已经推进财务共享中心、商审中心成功落地，通过“高效、统一、兼容”的共享理念，构建标准化的数据平台，实现管理效率及效能的提升。感谢您对公司的关注。

2、锦江航运后续如何建设财务共享中心和商审中心？
尊敬的投资者您好，公司将持续优化完善内部管理流程，不断提升管理效能，为客户带来更加精细化的服务体验，同时依托数智技术，深度挖掘数据价值，拓展服务范围，构建协同网络，不断提升公司财务数智化发展水平，以财务管控转型为企业发展提供坚实动力，推动公司高质量可持续发展。感谢您对公司的关注。

3、问题1：公司在上海—日本、两岸间航线市占率领先，靠高准班率与HDS精品服务形成高毛利壁垒。但中远海控等头部航司开始下沉近洋市场，公司如何巩固精品航线护城河？2026年东南亚“丝路快航”等新航线的客户拓展与服务复制进展如何？
问题2：2026年，公司在新能源船舶（如甲醇/氨燃料） 订造、绿色燃料应用及碳减排成本控制方面有何具体规划？如何平衡绿色投入与短期盈利？
问题3：行业2026年面临运力过剩压力，但亚洲区域内贸易（尤其中日、东盟）保持韧性。公司作为上海港体系内核心航运平台，如何依托港航协同优势（上港集团控股），在舱位分配、中转效率、客户资源上放大差异化竞争力，应对行业价格战风险？
尊敬的投资者您好，公司坚守品牌战略，聚焦客户高品质航运细分需求，提供了高效的海上运输解决方案。截至2025年12月31日，公司经营航线36条，实现了东北亚“两个圆心”及中国和东南亚主要港口“双向辐射”的布局，打造了东北亚区域多条精品航线，并且依托船舶的高准班率，推出HDS以及Super HDS多层级的服务模式，公司服务水平受到客户高度认可。公司进一步深化差异化优势，推进精品航线理念在东南亚区域的嫁接复制，打造海防丝路快航、胡志明丝路快航、泰国丝路快航等系列产品；公司通过将丝路快航串联至东北亚区域，为不同区域间的客户提供更具竞争力的多元物流解决方案。
公司在新一轮运力更新中，充分考虑新能源燃料和新能源船舶的发展情况，提前布局匹配不同船型的新能源应用设计方案。同时，公司不断深化绿色航运理念，高度重视并持续追踪新能源发展动态，持续优化船队绿色化管理水平。此外，公司还与中国船级社上海分社、上海船舶研究设计院等专业机构在船舶建造、运营支持以及节能环保等领域开展协作，旨在持续推动公司绿色转型与高质量发展相融合。
公司锚定差异化竞争策略，以集装箱运输作为主营业务，多年来持续深耕东北亚、东南亚和国内航线。东北亚及两岸间航线作为公司传统优势航线，以品牌服务享有良好的市场口碑。公司将继续稳固传统优势航线的市场竞争能力，为公司经营业绩筑牢基本盘。公司东南亚航线覆盖泰国、越南、印尼、菲律宾等国家，近年来公司在不断推进航线布局的同时，持续复制精品航线服务模式；同时通过与东北亚精品航线链接，为区域间客户提供稳定、高效的直航服务。未来，公司将继续坚守差异化定位，充分借鉴传统优势航线模式经验，进一步丰富东南亚精品航线布局。通过上述经营举措维护自身的核心竞争力和品牌影响力，持续做强东南亚第二增长极。感谢您对公司的关注。

4、请问公司会拓展客运邮轮业务吗
尊敬的投资者您好，公司目前以集装箱运输作为主营业务，不断巩固服务质量优势，努力提升相关业务规模，公司未经营邮轮业务，感谢您对公司的关注。


	关于本次活动是否涉及应披露重大信息的说明
	本次活动不涉及未公开披露的重大信息
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