
证券代码：300932 证券简称：三友联众

三友联众集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-002

投资者关系活动

类别

☑特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访

业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他 （ ）

参与单位名称及

人员姓名

中金银海（香港）基金：雍心、王子怡；中润香港基金：崔乾

林；多伦多（香港）基金：姚海云；华海资本：董承明；SECF

基金：赵云锋；四象投资：赖秋群；上海约牛软件：虞汐霖；

楼宇自动化：谢明涛

时间 2026年 5月 11日下午 15:00-17:00

地点 公司会议室

上市公司接待人

员姓名
董事会秘书：邝美艳女士

投资者关系活动

主要内容介绍

1.简单介绍公司的基本情况。

回复：公司是一家专业的集继电器及互感器研发、制造、销售

为一体的高新技术企业、中国电子元件百强企业，据中国电子

元件行业协会调研数据显示，公司在国内继电器领域的销售额

排名前列。历经多年发展，公司已形成集技术研发、模具开发

制造、设备开发制造、生产制造、售后服务为一体的全流程服

务体系，公司继电器产品涵盖通用功率继电器、磁保持继电器、

汽车继电器、新能源继电器、光伏继电器、信号继电器六大类，

以及电感和互感器产品。未来，公司将做强做大通用功率继电

器、磁保持继电器、互感器和磁性材料，汽车继电器、新能源

继电器、光伏继电器、储能继电器优势领域，保持盈利能力的

同时；高质量发展信号继电器、电感等领域，形成新的利润增

长中心；并根据市场需求，结合公司自身优势，进行相关多元



化发展。

2. 公司实现营业总收入 23.08亿元，较上年同期增长 6.44%；

归属于上市公司股东的净利润为 7263.42万元，较上年同期增

长 14.71%。公司业绩增长主要原因是什么？

回复：公司业绩增长主要原因是：① 市场开拓：公司坚持营

销为先理念，持续夯实销售基础，推进市场开拓，在售产品销

量稳健增长，从而带动业绩提升。② 客户战略：聚焦大客户

战略，组建“铁三角团队”，精准对接客户需求、高效推进项目

落地，提升各领域前几大客户收入占比，增强客户粘性，促进

业绩增长。③ 出口业务驱动：公司积极拓展了国际市场，国

际市场需求增加，出口销售占比快速增长，带动了整体营收和

利润的提升。

3.“三百战略”的抓手及最大风险？

回复：抓手是公司将持续加大研发投入，聚焦核心赛道与全球

化布局，全面提升核心竞争力与盈利水平，重点实现以下发展

目标：

① 做强优势主业，培育新增长级

持续做强做大通用功率继电器、磁保持继电器、汽车继电

器、新能源继电器、光伏继电器、储能继电器、互感器和磁性

材料等优势领域，稳定盈利能力；高质量发展信号继电器、工

控继电器、电感、传感器等领域，形成新的利润增长中心；并

根据市场需求，结合公司自身优势，进行相关多元化发展。

② 加速全球化布局，推进海外本土化

积极实施全球化战略，在境外核心市场布局销售公司或生

产基地，稳步推进生产、营销、服务全链条本土化运营，大幅

度提升境外市场的销售规模与市场占有率，使境外业务成为公

司利润增长的重要支撑，构建全球化产销与服务新格局。

③ 打造智能装备能力，内外销并举创利



持续强化智能装备的研发、设计、制造与系统集成能力，

深耕智能制造前沿，构建“自动化 + 数字化”的高效生产模

式，全面赋能拳头产品提质增效。同时实现从服务内部生产到

面向全球客户外销的跨越，为公司培育出强劲的独立利润增长

点，驱动高质量发展行稳致远。

④ 深化产业链纵向一体化，内外协同增值创效

继电器全面整合模具、五金、触点、塑料等关键供应系统，

完善核心零部件自研自产能力，强化关键技术攻关与自主可

控；互感器同步整合互感器用磁性材料的研发与制造能力，实

现质量、成本、交付与客户服务的全链条自主掌控；保证继电

器关键零部件与互感器生产核心材料在保障自用基础上，对外

市场化销售，直接贡献利润，推动公司迈向高品质、高效率、

高附加值的发展模式。

主要风险点在于原材料价格波动、客户拓展不及预期、市场竞

争加剧等。

4.2026年国内新能源汽车、光伏储能、工业自动化、充电桩等

下游行业景气度变化，对公司所在继电器行业的需求结构有何

影响？

回复：上述下游行业景气度提升总体上对继电器行业构成利

好。近年来，在全球能源结构调整、绿电需求提升以及新能源

汽车、光储充等领域快速发展的带动下，继电器在相关场景中

的需求同步增长。下游行业景气度提升将刺激继电器需求量增

长，并带来产品结构升级机会。

5.东莞三期及青县择明两大项目的进度和计划如何？

回复：三友联众电控制元器件智能制造总部项目，项目投资总

额预计 55,000万元，占地面积约 46亩，总建筑面积约 11.6万

平方米，目前已完成了厂房、宿舍楼、立体仓库的主体建设，

该项目主要立足信号继电器、工控继电器、电感等电控制元器

件智能制造，逐步形成信号继电器、工控继电器、电感产业协

同发展局面，实现产品结构优化升级，提升公司的核心竞争力。



青县择明新建电子元器件生产项目总建筑面积 12.9 万平

方米，去年已完成装修、搬迁工作，并逐步投产，整合实现互

感器上下游产业链协同发展局面。

6.公司在广东省外及海外基地的布局情况如何？各基地当前

产能利用率怎样？

回复：公司主要生产基地有：第一事业部生产基地的具体地址

为：东莞市塘厦镇莆心湖中心二路 27 号；浙江省宁波市镇海

区九龙湖镇长石村何仙 8号（宁波甬友）；安徽省滁州市明光

市工业园区（明光三友）。第二事业部生产基地具体地址为：

安徽省明光市工业园区五一路以东、灵迹大道以南（三友电力

科技）。第三事业部生产基地具体地址为：河北省沧州市青县

经济开发区南区北环东路以北、中央大街以东（经营场所：河

北省沧州市青县金牛镇大鹁鸽留村东）（青县择明）。第五事

业部生产基地具体地址为：广东省东莞市塘厦镇河畔路 10号

3栋 401室（三友汽车）。海外生产地址主要在越南：越南承

天顺化省香茶都市香文坊诗华工业区一期。

国内基地产能利用率维持在较好水平，有效保障客户交

付。公司将密切关注市场动态，科学排产，全力保障订单顺利

交付。其中三友电器（越南）有限公司是公司首个海外生产基

地，已开始投产磁保持继电器，未来将增产通用功率继电器和

互感器等产品。

7.公司应收账款规模较大，经营现金流与投资现金流压力明

显，请问目前应收账款回收情况、坏账风险如何？2026 年将

如何优化现金流与资产负债结构？

回复：公司应收账款体量较大，主因为：一是行业结算惯例，

下游大客户账期较长；二是营收规模持续增长（2025年达 23.08

亿元），应收账款相应增加；三海外业务扩张，跨境结算拉长

周期，现应收账款处于正常状态，不存在较大的坏账风险。

针对此，公司已采取多项措施：强化客户信用管理，优化

客户结构；与核心客户协商缩短账期，鼓励票据结算；加强应



收账款全流程管控，强化长账龄催收力度；严格计提减值准备；

密切监控大客户回款；强化回款考核与销售激励联动，将回款

纳入绩效考核，形成闭环管理。

8.贵公司在新能源、光伏储能、新能源车领域的继电器业务

2025年收入占比及毛利率分别是多少？2026 年相关业务的重

点客户拓展情况如何？

回复：2025年继电器产品营收占比 83.45%，互感器产品营收

占比 7.63%，其他业务营收占比 8.92%。

目前新能源继电器营收占比相对较低，公司已通过 31 家

客户审核及光储企业导入，并获得多家知名车企及光储企业的

合格供应商资质，为业务拓展奠定了坚实基础。2026 年，公

司将继续加大在汽车、新能源、光伏、储能板块的市场拓展力

度，重点推进高压直流继电器等高端产品在新能源汽车及充电

桩领域的规模化应用，并积极导入新客户验证工作。

9.贵公司募投项目及新建产能目前进展如何？新增产能预计

何时释放，对今明两年业绩会带来怎样的具体贡献，产能消化

有何保障？

回复：公司募投项目全部达到预计可使用状态，“宁波甬友电

子有限公司增资扩产年产 4 亿只继电器项目（一期、二期项

目）”、“汽车及新能源继电器生产线扩建项目”，与募投项目

初期设计相比受市场环境影响，原材料涨价，产品销售价格降

低，订单及产能利用率不及预期。

汽车及新能源项目预计 2026年随客户认证完成逐步释放

产能；宁波甬友项目处于产能爬坡期，公司将通过优化订单结

构提升利用率。

10.公司综合毛利率从 23年 19.24%，到 24年 18.3%，再到 25

年 17.79%，呈现下滑态势，原因是什么？公司是否有应对方

案？

回复：公司产品主要原材料为银、铜等大宗商品，其价格受国

际市场波动影响较大。2025 年以来，银、铜价格持续走高，



直接推高了公司主营业务成本，对毛利率产生一定阶段性压

力。

公司将通过规模化效应进行成本分摊，内部推行成本下降

与品质改善活动，持续优化供应链管理； 针对部分产品进行

相应调价，优化订单结构等措施；并结合原材料市场行情适时

开展商品期货期权套期 保值业务，有效控制市场风险，降低

原材料市场价格波动对公司生产经营成本及主营产品价格的

影响。

附件清单（如有） 无

日期 2026年 5月 11日


