湖南天雁机械股份有限公司                                              投资者关系活动记录表

证券代码：600698（A股）900946（B股）  证券简称：湖南天雁（A股）天雁B股（B股）
湖南天雁机械股份有限公司投资者关系活动记录表
                                                       编号：2026-001
	投资者关系活动类别

	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            (业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观


□其他 

	活动参与人
	投资者

	时间
	2026年5月12日09：00-10:00

	地点
	上海证券交易所上证路演中心
（http:// roadshow.sseinfo.com/）

	上市公司接待人员姓名
	董事长：杨宝全先生
董事会秘书、总会计师：叶芬女士
独立董事：计维斌先生、楼狄明先生、张晨宇先生

	投资者关系活动主要内容介绍
	投资者提出的主要问题及公司回复情况如下：
1、公司2025年营收情况
答：尊敬的投资者，您好，公司2025年实现营业收入5.16亿元，同比增加19.30%。感谢您对公司的关注！
2、2025年度存货约1.29亿元，存货计提跌价669.92万元。但2026年的存货既然达到了1.31亿元，这存货当中是否大部分为2025年度的存货，可能已经卖不出了？毕竟2026年一个季度的营业额才1.6亿元，如果存货得不到改善，反而为了国企保住员工工作而盲目生产，这产销脱钩的情况，对公司及投资者极不负责
答：尊敬的投资者，您好，公司2025 年末和2026年一季度存货对比，整体规模保持平稳、小幅波动，不存在异常大幅增长的情形。目前存货主要系客户旺季排产计划、在手锁定订单，提前储备的关键原材料、正常流转在产品及新批次配套产成品，不存在大规模无法销售的情形。公司主要采用“以销定产”的生产模式，根据客户需求安排产品的研发、生产与销售，不存在实质性产销脱钩的情况。感谢您对公司的关注！
3、2025年度新能源业务的销售额是多少？为什么不公布出来？2026年度电子水泵第一季度销售额是多少？
答：尊敬的投资者，您好，公司年报主营业务收入是按照产品类型进行分类披露，尚未按业务领域做单独拆分列报。目前公司电子水泵产品处于量产爬坡阶段，正全力推进市场拓展工作。关于具体经营业绩请您参阅公司届时披露的定期报告。感谢您对公司的关注！
4、目前电动增压器的具体进展是什么？有没有明确生产供货了？具体客户是谁？
答：尊敬的投资者，您好，当前已完成快速样件的交付，下一步将根据客户节点推进各项工作。感谢您对公司的关注！ 
5、公司PTG的成功点火之后最新进展是什么？PTG的研发感觉是没有用的，作为汽车的备用发电模块是无法落地的（从安装、安全性、排放要求等方面分析）
答：尊敬的投资者，您好，手工样件第一轮点火试验已完成。目前正按照节点推进后面的各项优化工作。PTG具备功率密度高、燃料可替代性强、可靠性强、环境适配好、补能快等优势；除可适配新能源增程外，还可在移动供电、特殊场景备用电力及无人机动力驱动等多领域应用。感谢您对公司的关注！
6、公司的涡轮增压器供给给潍柴动力，没有具体是使用在数据中心发电机组上的吗？

答：尊敬的投资者，您好，公司为潍柴动力提供非道路动力增压器产品，其具体应用场景由客户根据自身需求决定，感谢您对公司的关注！

7、2026年公司应该做出什么实际性的动作来增加投资者的信心，详细具体的产销数据从哪里可以看到？最好可以详细的给我们投资者知道。

答：尊敬的投资者，您好，2026 年公司将以务实落地举措，从以下方面推进工作：一是强化战略落地，紧扣公司“1435” 战略及发展愿景，完善战略执行体系，统筹配置各类资源，层层分解任务，确保战略规划落地见效。二是坚持创新驱动，加强技术产品创新，立足机电一体化、流体技术解决方案定位，围绕四大业务板块加快技术转化，通过电机电控升级、精密铸造创新，推动产品优化迭代与轻量化升级。三是深耕市场拓展，稳固存量市场，筑牢主业竞争优势；积极开拓增量市场，聚焦重点客户和高附加值产品，持续优化客户及产品结构，保障营收稳健增长。四是全面提效降本，优化人才队伍结构，提升人均效能；全流程深化成本管控，依托精益财务管理压降运营开支；从严抓好质量管控与风险防范，加快数字化智能化转型，全面提升整体运营水平。关于具体经营业绩请您参阅公司届时披露的定期报告。感谢您对公司的关注！

8、公司目前所有研发或者中试的产品是否不具备竞争力？比如燃料电池压缩机，在性能方面也只是入门级；还有新能源产品，电子增压器研发一直没有进展；这部分的研发投入即使量产了也是低毛利率的赛道，在市场上的竞争是完全不具备竞争力的。不如抓住高参数的产品去投入研发

答：尊敬的投资者，您好，感谢您对公司的关注和宝贵建议。公司布局燃料电池压缩机、电子增压器等相关产品，是立足行业长远发展做的前置技术储备，目前正处在研发、中试和客户验证阶段，本身就需要一定研发及市场孕育周期。公司高度重视高附加值产品对企业高质量发展的贡献，后续会进一步优化研发资源配置，同时对现有在研产品持续迭代升级，严控低效投入，全力提升整体产品竞争力和盈利水平。感谢您对公司的关注！

9、公司在2025年11月的投资者关系活动记录表中回应：公司正在与潍柴、玉柴、一汽解放动力、全柴、长安汽车、东安动力等客户开展密切合作。但是从2025年的前五名客户销售额中，只看到了第一（重庆长安汽车股份有限公司）为27276.32万元（占比52.86%）、第二（哈尔滨东安汽车动力股份有限公司）为3588.40万元（占比6.96%）；在2020年中对潍柴动力股份有限公司的销售额为21182.85万元，结果2025年连第二的哈尔滨东安汽车动力股份有限公司3588.40万元都比不上。这跟公司说的“公司正在与潍柴、玉柴、一汽解放动力、全柴、长安汽车、东安动力等客户开展密切合作”不是自相矛盾了吗？2025年对潍柴的销售额断崖式下跌，没有给出原因，反而还说了密切合作，这个密切度相对于2020年来说，是大大疏远的。

答：尊敬的投资者，您好，上述所提“第一（重庆长安汽车股份有限公司）为27276.32万元（占比52.86%）、第二（哈尔滨东安汽车动力股份有限公司）为3588.40万元”是公司在年报里披露的前五名销售客户中的关联方及销售额信息。公司目前与潍柴业务合作稳定。感谢您对公司的关注！

10、当前已完成快速样件的交付，下一步将根据客户节点推进各项工作。快速样件的交付具体是什么意思？那交付的效果是怎么样的？

答：尊敬的投资者，您好，快速样件主要用于研制阶段的设计验证，目前验证按计划正常推进中。感谢您对公司的关注！

11、2026 年公司将以务实落地举措，从以下方面推进工作：一是强化战略落地，紧扣公司“1435”战略及发展愿景，完善战略执行体系，统筹配置各类资源，层层分解任务，确保战略规划落地见效。二是坚持创新驱动，加强技术产品创新，立足机电一体化、流体技术解决方案定位，围绕四大业务板块加快技术转化，通过电机电控升级、精密铸造创新，推动产品优化迭代与轻量化升级。三是深耕市场拓展，稳固存量市场，筑牢主业竞争优势；积极开拓增量市场，聚焦重点客户和高附加值产品，持续优化客户及产品结构，保障营收稳健增长。四是全面提效降本，优化人才队伍结构，提升人均效能；全流程深化成本管控，依托精益财务管理压降运营开支；从严抓好质量管控与风险防范，加快数字化智能化转型，全面提升整体运营水平。关于具体经营业绩请您参阅公司届时披露的定期报告。感谢您对公司的关注！麻烦明确说下是具体是哪几款高附加值产品？

答：尊敬的投资者，您好，公司一直致力于新产品新市场的开拓，相关信息请关注公司指定信息披露媒体。感谢您对公司的关注！

	附件清单（如有）
	无

	风险提示
	以上如涉及对行业发展趋势、公司战略规划、未来经营情况

等内容的预测，不能视做公司或管理层对相关事项的承诺和

保证，实际情况以公司在法定信息披露渠道发布的公告为

准。敬请广大投资者注意投资风险。

	日期
	2026年5月12日


