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深圳市皇庭国际企业股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 √ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观

□ 其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名

2025年度暨 2026年第一季度业绩说明会采用网络远程方式进行，面

向全体投资者

时间 2026年 5月 15日 15:00-17:00

地点
深圳证券交易所“互动易平台”http://irm.cninfo.com.cn“云访谈”

栏目

上市公司接待人

员姓名

1、董事长（代）、总经理（代）、董事史冉冉

2、董事、财务总监李亚莉

3、董事、副总经理、董事会秘书吴凯

4、独立董事杨文

投资者关系活动

主要内容介绍

1.做为独立董事，是否关注到公司面值退市风险？是否要求管理层重

视面值退市风险？

答：我们作为独立董事将持续督促董事会和管理层采取有效措施，提

升经营水平，尽快化解公司退市风险，切实维护公司及全体股东的合

法权益。

2.近日，广东省人民政府办公厅印发《关于依托区域性股权市场培育

服务优质企业行动方案》，鼓励有实力的上市后备企业并购拟退市企

业。目前公司这种情况，是否考虑被有实力的公司并购，重整或重组。

答：您好，公司目前正在积极寻求各种有效途径化解存续债务，若有

重大进展，公司将按照相关法律法规的要求及时披露。

3.公司因增加临时提案推迟股东会召开，补选钟孟龙为公司董事，请

问钟孟龙具体背景，能为公司带来什么样的助力，能为公司解决部分

债务或退市困境吗？谢谢！

答：《公司章程》规定公司为 9名董事，现为增补一名非独立董事符

合《公司章程》董事人数规定，同时完成增补董事可以完善公司治理



结构。

4.公司股价已经逐渐靠近面值，丝毫没有止跌的迹象，公司会采取什

么方式来防止公司股价面值退市呢？

答：公司净资产为负和可持续经营能力不足是当前面临的最大风险，

公司正在采取多项措施化解上述风险。若有重大进展，公司将按照相

关法律法规的要求及时披露。

5.做为公司财务总监，公司债务处理迫在眉睫，你作为财务专业人士

有什么建议给董事会化债吗？

答：您好，公司目前正在积极寻求各种有效途径化解存续债务，若有

重大进展，公司将按照相关法律法规的要求及时披露。如果债务能成

功化解，公司的债务结构和现金流状况将得到极大改善，公司有望迎

来转型发展的新机遇。谢谢！

6.贵公司债务化解是用什么办法？贵公司为什么不用重整来化解？

时间上非常紧迫，请问贵公司考虑什么？

答：公司目前正在寻求各种有效途径化解存续债务，仍在积极与债权

人积极沟通，公司将争取尽快解决债务问题。

7.公司有准备庭外重整吗

答：尊敬的投资者，感谢您的关注。公司有关信息请以公司在指定披

露媒体及巨潮资讯网的公告为准。谢谢！

8.你好，董秘，我是股东，我有几个问题，麻烦解惑一下， 1.我想

知道预重整法院受理了吗？ 2.有没有明确资产注入？ 3.目前有没

有利好的债务豁免？

答：目前公司暂未向法院申请重整。公司正在通过债务化解、提升主

业、强化管理等措施解决当前面临的问题。公司有关信息请以公司在

指定披露媒体及巨潮资讯网的公告为准。

9.1. 截至 2026 年一季度，公司净资产为-24.05 亿元，已触及财务

类退市红线。请问公司目前为实现净资产转正，制定了哪些具体、可

落地的措施？预计何时能看到实质性进展？ 2. 2026 年剩余时间

里，公司在资产处置、债务豁免、资本公积转增等方面，有哪些明确

的时间表和量化目标？

答：公司董事会高度重视审计报告涉及非标准意见事项对公司的影

响，将积极采取有效措施，努力消除审计报告中非标准审计意见所涉

及事项对公司的影响，帮助公司回归健康可持续发展，具体如下：

（一）积极推动债务化解，降低整体债务风险 针对公司现存的大额

债务，公司将积极寻求各种有效途径化解存续债务，包括但不限于通

过以非现金资产清偿、债务豁免等多种方式化解债务。针对公司信用

借款本息，公司将积极通过市场化方式解决。 （二）聚焦核心主业，

培育利润增长点 确保商业运营服务、物业管理服务以及功率半导体



等存量业务稳定发展，为公司运营提供基础现金流支撑。同时依托公

司在商业运营、物业管理等领域深耕多年所积累的商业品牌、管理经

验、运营体系等优势，进一步在全国范围内拓展新的项目。其次，公

司计划通过引进专业团队等方式，加快半导体业务发展。同时，通过

先收购不良资产，再商业化运营提升资产价值的方式，增厚公司净资

产。 （三）强化内部管理，提升运营效率与现金流水平 公司继续通

过加强应收款催收力度、优化资金统筹安排，尽力缓解流动性压力，

保障公司的正常运营。通过预算管理、技术创新、生产效率提升、质

量管理、采购优化、库存管理、人力资源优化等多种措施严格控制生

产经营费用，提升整体盈利效率用。

10.对于中小投资者关心的退市风险，公司能否给出明确的风险提示

和应对预案？ 公司目前是否存在应披露而未披露的重大事项，可能

影响公司股价或投资者决策？

答：公司目前正在积极寻求各种有效途径化解存续债务，争取尽快解

决债务问题，公司不存在应披露而未披露的重大事项。

附件清单（如有） 无

日期 2026-5-15


