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投资者关系活动记录表

编号：2026-003

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 √业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（电话会议）

活动参与人员 投资者网上提问

时间 2026 年 5 月 18 日

地点
公司通过全景网“投资者关系互动平台”（https://ir.p5w.net）采用

网络远程的方式召开业绩说明会

形式 网络远程的方式

交流内容及具体

问答记录

1. 公司持续推行“深耕现有市场、紧抓重大项目”的经营策略，请

问现阶段公司参与国家级、省级重大水利工程、供水改造项目的进展如

何？重大项目对业绩的支撑力度是否持续提升？

2026 年相关部门陆续发布了两重项目清单，相关项目涉及城市地下

管网建设改造和高标准农田建设等相关领域，并安排了专项资金支持。

公司也在积极参与和跟踪相关项目的落地。如签订符合信息披露标准的

订单，公司将积极履行信息披露义务。

2. 2025 年行业整体竞争加剧，公司营收、净利润出现阶段性回落，

请问行业需求变化、市场竞争、成本波动等因素对经营的影响是否逐步

趋稳？2026 年主业经营是否呈现稳步修复态势？

2025年水利建设投资1.28万亿元，连续四年超出万亿。较2022-2024



年连续三年创出新高后，出现小幅调整，同比下滑 5.03%。根据官方发

布的“十五五”时期（2026-2030 年）相关数据，我国预计将建设改造

地下管网超过 70 万公里，新增投资需求超过 5 万亿元人民币，涵盖供

水、排水、燃气、热力、电力、通信等多个系统。综上所述，“十五五”

时期（2026-2030）国家水网建设、地下管网建设、水资源调配、城乡

供水、城市供排水等仍是国家的战略支持方向。公司仍将在国家政策的

大力支持下，持续深耕公司主营业务。

3.管道行业市场竞争日趋充分，请问公司依托产能布局、产品品质、

项目服务优势，如何持续巩固行业龙头地位，稳步提升市场占有率？

公司目前是我国供排水管道行业中产品品种和规格最齐全的企业，

是国内目前唯一的覆盖混凝土管道、塑料管道和钢管的规模化生产企

业，能全方位满足客户对主流供排水管道、燃气管道、供热管道、节水

灌溉产品及整体解决方案的需求。因此，在行业、区域布局、渠道资源、

生产资源、人力资源等方面形成了较强的协同效应，可充分发挥规模效

益，具有独特的市场竞争能力和抗风险能力。在技术研发方面，公司聚

集了 30 余名高级研究人员（其中 2名博士）和 80 余名工程师等专业技

术人才，在新产品研发领域，青龙管业集团始终走在行业前列。

未来，公司将紧抓十五五地下管网、国家水网等政策机遇深耕核心

市场、拓展新应用场景，同时以技术创新升级强化核心竞争力，稳步扩

大市场份额。

4. 请问公司现阶段是否有闲置产能、老旧设备等存量资产？后续将

如何盘活存量资产、优化资产配置，进一步提升整体资产运营效益？

公司目前已在 12 个省份布局 19 个生产基地，随着在建工程转固、

产能释放与扩张并进，整体资产运营保持良好态势。公司优化资产配置

的举措有：一是推进全国产能动态协同，根据各区域订单情况跨基地调

配产能；二是加快老旧设备技改升级，提升生产环节的自动化程度；三

是深化存量资产精细化管理，不断落实精益生产。

5. 你好，公司在海外布局情况怎么样，今年预计能不能产生效益，

谢谢！



公司今年正在积极探索海外市场业务布局的机会，争取尽快在海外

市场的业务布局有所突破。

6. 公司在全国布局多个生产基地与子公司，区域覆盖优势显著，请

问目前西北、华北、西南等核心市场的开拓情况如何？后续是否会重点

深耕优势区域、拓展新兴区域市场？

目前公司西北区域为传统核心优势市场，市场占有率与盈利水平稳

居区域前列；2025 年华南区域营收同比增长 119.34%，成功开拓吉林省

市场填补区域空白，全国化市场布局持续完善。产能方面，公司已在 12

个省份布局 19 个生产基地，塑料管材、复合钢管年产能分别达 18.5 万

吨、13 万吨，新疆塑管基地、山西钢管产能相继落地，进一步强化核心

市场辐射能力，实现产能释放与扩张并进，为订单高效交付筑牢基础。

未来公司将重点深耕西北、华北、华南等优势区域，紧抓国家水网、地

下管网更新政策机遇，持续优化全国市场格局，稳步提升市场占有率。

7. 随着绿色基建、节水改造政策推进，高端节能、耐腐蚀、长寿命

管材需求持续增长，请问公司在高端新型管材的技术攻关、产品落地方

面有哪些最新成果？

公司非常注重研发的投入和研发的成果转换，尤其是在高端新型管

材的技术上，公司自主研发的 BCCP、RCCP、PCCP-C、多层增强钢丝网复

合管道均为国内首创，广泛应用于水利市政领域。其中，BCCP 管荣获大

禹水利科学技术一等奖，并成功应用于宁夏盐环定泵站更新改造工程、

都市圈供水一期和二期工程、山西禹门口泵站更新改造等重大项目中。

RCCP 新产品在南水北调中线工程向永定河补水工程中首次采用，成为国

内首个开槽施工用管道，展现了公司在技术创新方面的领先地位。
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