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三门三友科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

√业绩说明会  

□媒体采访  

□现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

□其他  

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2026 年 5月 14日 15:00-17:00 

活动地点：价值在线（https://www.ir-online.cn/）网络互动平台 

参会单位及人员：通过网络方式参加公司 2025 年年度报告业绩说明会的全

体投资者 

上市公司接待人员：公司董事长吴用先生；公司董事、总经理吴俊义先生；

公司董事、财务负责人梁建明先生；公司董事会秘书毛玲丽女士 

 

三、 投资者关系活动主要内容 

本次业绩说明会通过播放年报讲解视频等形式对公司情况及 2025 年度经营



业绩情况进行介绍。同时公司在业绩说明会上就投资者关心的问题进行了回答，

主要问题及回复情况如下： 

问题 1：公司 2025 年营收和利润出现较大幅度下滑，但经营现金流表现非

常亮眼，同比增长近 18倍。想了解一下，现金流大幅改善主要得益于哪些因素？ 

回答：公司收入来源主要是铜冶炼企业新建项目，由于政策性影响，2025

年铜冶炼企业新建项目审批更加严苛，导致客户新建项目减少，另外部分项目延

期，造成当期收入大幅下降。公司产品主要是定制产品，合同收款条件一般为签

订合同后预收 30%左右预收款，公司营业收入和利润出现较大幅度下滑但经营性

现金流增加主要是当期交付项目减少及预收账款增加共同影响，2025 年末公司

合同负债 65,485,486.00 元，较上年期末增长 1,397.27%是公司经营性现金流增

加的主要原因。 

问题 2：目前公司对阴极板单一产品的依赖度仍然较高，公司在丰富产品结

构、降低单一产品依赖方面有哪些具体规划？机组设备业务的增长能否在未来

几年内有效平衡整体业绩波动？ 

回答：公司阴极板类产品占比较高，为了应对单一产品依赖的风险。公司持

续深耕铜电解全产业链，通过加大技术研发与产品创新，丰富产品结构，先后推

出自悬垂导电装置、阴极板动态检测系统、矿区无人运输车等产品，与客户共建

电子配件仓库，提高机组配件销售等措施应对产品过度单一风险。通过几年的努

力有望平衡对单一产品的依赖。 

问题 3：2025 年研发费用同比下降 27.46%，主要是受收入规模下降影响还

是公司主动调整了研发节奏？2026 年公司在研发方面的投入计划是怎样的，重

点方向有哪些？ 

回答：2025 年度，为了便于管理，公司将全资子公司杭州九友智能科技有

限公司研发业务并入总公司，暂停了全资子公司部分研发项目。公司未来研发投

入仍然是基于满足客户需求，实现客户自动化生产为目标，立足核心主业，实现

从单一设备制造，向智能装备系统一体化全面转型。具体包括：一是智能化检测

与物料成分检测，提升冶炼工艺的精准化和自动化水平；二是数字化系统建设，

深化铜电解生产全流程的数字化管理能力；三是自动驾驶物料运载车研发，拓展

工业机器人在矿山及冶炼场景中的应用，开辟新的业务增长点。 



问题 4：请问新厂房目前开始投产了吗？新厂房对产能释放具体带来了哪些

积极变化？ 

回答：公司部分新建厂房已于 2025年 12月投入使用，机组生产线已搬迁至

新厂区，不锈钢阴极板生产线及办公楼尚在建设中。新厂房投产对公司产能提升、

降低内部管理成本具有积极意义。 

问题 5：阴极板市场进入充分竞争阶段，国内同行在智能化、集成化领域加

速追赶。请问公司目前的核心竞争优势主要体现在哪些方面？在保持技术领先

方面有哪些具体举措？ 

回答：公司优势主要体现在：（1）首发优势，公司是首批进入国内铜精炼设

备领域的企业之一，经过 20 余年的发展，积累了丰富的行业及客户经验。（2）

行业地位，公司系浙江省“隐形冠军”企业，工业和信息化部第二批专精特新“小

巨人”企业，在行业内具有较高的知名度。（3）研发优势，截止 2025 年末，公

司拥有发明专利 30项，实用新型专利 42项，外观专利 1项，软件著作权 22项。

阴极剥片机组等 5个设备获得浙江省首台（套）奖。 

为了保持技术创新，主要举措包括：（1）紧跟客户需求，深入客户一线，研

发符合客户迫切需要的产品；（2）向自动化、数字化领域发展，开发铜电解车间

数字孪生系统，集成黑铜泥自动剥离装置、阴极板平面度动态检测装置、阴极铜

外观质量深度学习检测装置等数据，为客户实现数字化、智能化现场管理提供全

方位服务，增加客户粘度，提升公司核心竞争力；（3）成立硅基启灵（杭州）科

技有限公司、忆芯半导体（杭州）有限公司，培育新兴产业。 

问题 6：铜、不锈钢等大宗商品价格波动对公司成本端影响较大。公司在原

材料采购方面是否采取了锁价、套期保值等风险管理措施？2026 年以来原材料

价格走势对公司成本端的影响如何？ 

回答：公司主要原材料为铜、不锈钢等大宗商品，成本刚性，公司一般会在

签订销售订单的时候通过供应商锁定原材料价格以规避风险，未采取套期保值等

措施。铜及不锈钢价格上涨会影响机组等标准件材料的上涨，对公司已签设备类

订单带来一定压力，但铜价的上涨也会带来铜冶炼企业投资增长，对公司长远发

展具有一定的正面意义。 

问题 7：公司对外投资了哈萨克斯坦丝路矿业有限公司，能否具体介绍一下



丝路矿业对外投资具体情况? 这是否意味着国际化战略将加速推进？ 

回答：丝路矿业有限公司是公司在哈萨克斯坦设立的合资公司，主要从事铜

矿开采、选矿及冶炼加工、阴极铜及矿产产品销售。目前合资公司已完成注册手

续，此次投资是公司向产业链上游延伸的重要举措，通过合资控股、自主运营等

多元化合作模式，布局上游核心业务，也是积累国外经营经验，各项工作在顺利

推进，公司将严格履行信息披露义务，及时向投资者通报项目进展。 

问题 8：（1）目前公司在手订单量如何？（2）自动驾驶物料运载车等其他

第二曲线业务在什么时候开始有收入及盈利贡献？规模有多少？ 

回答：公司目前在手订单充足，以自动驾驶物料运载车为代表的新业务开始

接收订单，刚果（金）华刚矿业股份有限公司非洲项目正在交付推进中，这是公

司新业务实现从研发到商业化落地的重要突破，相关进展请您关注公司在指定信

息披露媒体发布的公告。 

问题 9：三友科技最近投资注册了几家子公司，另外投资参股了湖州轻象模

态科技有限公司、华经微电子（杭州）有限公司。能否介绍一下公司是基于怎

样一个考虑和布局？未来对公司有怎样一个协同？ 

回答：公司成立和投资以上公司，主要是基于公司未来三大发展方向： 

一、立足主业，兼顾上下游端需求，丰富产品结构 

公司依托主业根基，实施横向业务拓展，加速由传统单一设备制造商，向智

能装备+智能运输+数字化系统一体化综合解决方案服务商全面转型。先后推出激

光成分检测仪、自悬垂导电装置、阴极板动态检测系统、矿区无人运输车、数字

孪生及虚拟现实相关的灵镜系统及整体智能工厂解决方案等产品，全方位适配冶

炼企业智能化、自动化、无人化改造需求。 

二、国际化发展，通过纵向延伸，完善产业闭环 

为加速国际化进程、积极推进海外产业布局，公司在哈萨克斯坦设立控股子

公司“丝路矿业有限公司”，持续向上游延伸，积累国外生产管理经验。 

三、谋求长远发展，布局新兴产业 

公司立足长远发展，先后成立硅基启灵（杭州）科技有限公司、忆芯半导体

（杭州）有限公司，布局新兴产业。参股轻象科技、华经微等企业，挖掘新兴产

业发展机遇，为公司长远发展储备动能。 



 

 

三门三友科技股份有限公司  

董事会  

2026 年 5 月 18 日  
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