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北京首都开发股份有限公司

2026 年度“提质增效重回报”行动方案

为深入贯彻党的二十大和中央金融工作会议精神，落实

国务院《关于进一步提高上市公司质量的意见》要求，持续

响应上海证券交易所《关于开展沪市公司“提质增效重回报”

专项行动的倡议》《关于做好“提质增效重回报”行动方案

披露工作的通知》相关要求，北京首都开发股份有限公司（以

下简称“首开股份”或“公司”）结合行业特点和自身发展

战略，制定《首开股份 2026 年度“提质增效重回报”行动

方案》，方案具体内容如下：

一、聚焦主责主业，加快探索转型发展路径

房地产主业是公司转型发展的立身之本，涵盖高品质开

发、城市更新、持有型资产经营三大业务板块，公司将坚定

不移走“收缩聚焦、重点突破、优化提升”的发展路径，加

快构建开发能力与全周期经营服务能力“并驾齐驱”的新格

局。公司在聚焦高品质开发和持有型资产经营业务的同时，

将重点关注城市更新赛道，推进城市更新业务稳步发展。同

时，公司将稳步推进商业不动产公募 REITs 申报发行，构建

“投、融、建、管、退”全周期的商业资产运营模式，加速

构建新发展模式。

2026 年，公司将围绕“防风险、强管理、谋转型”工作

主线，以实干稳经营，统筹现金流安全与控亏减亏；以协同

破困局，统筹向内挖潜与向外借力；以创新求发展，统筹市
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场化运作机制与国企使命担当；坚决守住风险底线，在服务

首都功能和城市更新行动中找准发展支点，有序探索契合公

司特色的多元化转型路径，加快打造稳定可持续的利润增长

点。

二、持续完善公司治理，践行可持续发展理念

2026 年，公司将依照《公司法》以及中国证监会、上海

证券交易所的最新规则要求，更新相关制度，构建起与监管

要求和公司发展适配的制度体系，进一步完善上市公司治理

和制度规则，提升公司规范运作水平和企业透明度。

公司将持续优化法人治理结构，提升董事会专业化能力，

保障董事勤勉履职，持续完善内控与全面风险管理体系，构

建权责清晰、运转高效、监督有力、激励科学的治理机制，

全面提升公司治理效能。同时，强化信息披露管理，继续保

持披露的透明度、准确性与完整性，将 ESG 理念深度融入经

营管理，构建规范透明、可持续的治理体系。

三、优化高管薪酬考核制度，强化“关键少数”责任

公司高度重视控股股东、董事、高级管理人员等“关键

少数”的履职管理与风险防控工作，持续强化公司控股股东、

董事及高级管理人员作为“关键少数”的责任意识和规范意

识。2026 年，公司将持续优化董事及高管薪酬考核制度，实

现薪酬激励与经营业绩、长期价值深度绑定，完善董事、高

级管理人员薪酬与公司经营业绩紧密挂钩的匹配机制。同时，

加强“关键少数”履职能力培训，督促董事及高管忠实勤勉、

审慎决策。
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四、加强投资者交流，及时回应投资者关切

公司一贯重视投资者交流工作。公司将持续深化投资者

关系管理，依托上证 e 互动平台、业绩说明会、投资者服务

热线等多元化沟通渠道，扎实推进投资者关系管理工作，广

泛听取投资者意见建议，紧密跟踪市场与投资者关切热点，

及时回应投资者诉求，推动公司市值与经营质量长期匹配，

构建长期、稳定、良性的投资者互动生态，切实提升投资者

对公司价值的认同感。

本次“提质增效重回报”行动方案是基于公司当前经

营情况和外部环境制定，不构成公司承诺，行动方案的实施

可能受行业发展、经营环境、市场政策等因素影响，存在一

定的不确定性，敬请投资者留意相关投资风险。

特此公告。

北京首都开发股份有限公司董事会

2026 年 6 月 12 日


