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	2025年，公司董事会按照《公司法》、《证券法》、《上市公司治理准则》等法律法规相关规定要求，忠实履
	一、董事会对报告期内公司经营管理情况的回顾
	2025年，市场环境依然复杂多变，公司又处于战略转型初期，新的业务尚处筹备期，因此在创收、创利上确实
	报告期内，公司实现营业收入29,896.62万元，其中主要系开发的房地产销售收入24,804.04万
	OLE_LINK25
	OLE_LINK24

	报告期归属于上市公司股东的净利润为1,897.79万元，较上年同期3,207.75万元减少1,309
	（一）公司经营情况
	1、天宸健康城项目
	报告期内，公司子公司上海天宸健康管理有限公司（以下简称“天宸健康管理公司”）位于上海市闵行区颛桥镇的
	2、物业租赁业务
	报告期内，公司物业租赁收入4,579.77万元，比上年同期2,393.47万元增加2,186.30万
	3、物业管理业务
	报告期内，公司物业管理收入约189.51万元，公司全资子公司天之宸酒店管理（上海）有限公司（原为“上
	4、储能业务
	截至2025年末，公司芜湖繁昌新能源产业基地一期一阶段储能智能制造工厂建设已进入收尾阶段，同时通过融
	5、其他业务情况
	报告期内,公司共实现投资收益533.88万元,公允价值变动损益-246.16万元，其他资产处置收益4
	（1）现金分红收益
	公司各项现金分红及收益分配款545.95万元，其中：收到上海景嘉创业接力创业投资中心（有限合伙）现金
	（2）公允价值变动损益为-246.16万元，主要系公司所持被投企业在本报告期内公允价值下降，根据评估
	（3）资产处置收益
	本期公司对老旧车辆进行了处置，取得固定资产清理残值收入共计49.83万元。
	（二）报告期内公司整体经营业务分析
	�报告期内，公司运营中的业务主要包括天宸健康城项目开发、物业租赁、装修业务及储能业务等。
	1、天宸健康城项目开发
	公司子公司天宸健康管理公司投资建设的健康城东地块1A低层办公用房项目自2022年12月完成竣工备案后
	2、 物业租赁业务
	由于自2024年三季度末起，公司将闵行区银都路“康复医院”物业对外出租，因此本报告期内的物业租金收入
	3、装修业务
	公司子公司上海宸桁建筑装饰工程有限公司承接的健康城东地块1A部分购房业主的装修业务在去年已全部完工并
	4、储能业务
	国内业务方面，公司于2023年6月与芜湖市繁昌区人民政府签订相关投资合同，计划投资建设光储一体新能源
	海外业务方面，公司于2025年10月签订日本网侧电站项目投资建设协议，拟于日本国中国地区岛根县投资建
	二、董事会工作开展情况
	（一）规范运作情况 
	2025年，公司共召开8次董事会，审议了包括定期报告、对外投资、融资担保等议案。会议的召集和召开程序
	（二）董事履职情况
	全体董事恪尽职守、勤勉尽责，能够主动关注公司日常经营管理、财务状况、重大投资等事项，对提交董事会审议
	报告期内，公司董事未对董事会审议的各项议案及其他相关事项提出异议。公司独立董事能够根据《公司法》、《
	（三）董事会专门委员会履职情况 
	报告期内，公司董事会下设的战略委员会、审计委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会四个专业委员会认真履行
	1、本报告期，董事会审计委员会履职情况如下：
	2、本报告期，董事会提名委员会履职情况如下：
	3、本报告期，董事会薪酬与考核委员会履职情况如下：
	（四）2025年董事薪酬情况
	经公司董事会薪酬考核委员会及第十一届董事会第十九次会议确认，并经公司2026年第一次临时股东会审议通
	1、独立董事的薪酬（津贴）
	根据独立董事所承担的职责、市场薪酬水平并经公司股东会决议，公司独立董事津贴为每人每年10 万元整（税
	2、非独立董事的薪酬
	2025年未在公司担任除董事外其他职务的董事，不在公司领取薪酬或津贴。在公司及子公司担任具体职务的公
	三、公司2026年的展望
	对于公司制定的“固本培新”、存量业务与增量业务相结合共同发展的战略规划，公司将在新的一年中持续推进。
	1、继续加强天宸健康城东地块1A工程项目的销售力度，以期尽快实现现金回流
	报告期内，健康城东地块1A低层办公用房项目实现了部分销售，但受市场环境等因素影响，产品去化率仍未达预
	2、继续推进天宸健康城东地块1B工程项目建设
	天宸健康城东地块1B工程项目主要用于建造办公、酒店及商务综合楼，目前正在施工建设中，公司将按照建设计
	3、对物业租赁业务继续加强有效管理
	物业租赁业务也是公司稳定及重要的收入来源，因此公司将继续对物业租赁业务加强有效管理，督促租赁方按约及
	4、发展新能源增量业务，积极推进公司战略转型
	对于新能源增量业务，公司将着力在储能业务板块，打造“开发+投资+建造+储能资产运营”的业务模式，以繁
	5、继续完善和加强公司治理和内部控制和管理的有效性
	新《上市公司治理准则》于2026年开始实行，且公司正面临战略转型和增量业务的发展，这些都将对公司治理
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	�附件3：采用累积投票制选举董事和独立董事的投票方式说明

