证券简称：常润股份                              证券代码：603201
常熟通润汽车零部件股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                     编号：2026-004
	

投资者关系活动
类别
	☑特定对象调研    □分析师会议
□媒体采访        □业绩说明会
□新闻发布会      □路演活动
□现场参观□其他（请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称
及人员姓名
	光大证券、人保资产

	时间
	2026年7月3日（星期五）

	地点
	线上会议

	上市公司接待人员
姓名
	1、公司董事长兼总经理JUN JI先生
2、董事会秘书周可舒先生

	


投资者关系活动主要内容介绍
	1、请介绍公司近期基本情况。
答：公司主营汽车零部件、千斤顶、汽车维修保养设备与工具及工具箱柜、存储箱柜等，属于外贸型企业，业务分为四大互补板块：
1.前装市场：配套福特、通用、克莱斯勒等全球九大车企，是一级供应商，与整车厂全球同步研发产品，具有自建海外团队与海外仓储优势。公司的整车厂客户覆盖亚洲、北美及全球其他地区的汽车工业地区，作为一级供应商与国际知名整车制造商福特汽车、通用汽车、大众集团、雷诺、日产等建立了长期合作；国内长期合作的整车厂包括上汽、北汽、广汽、重汽、比亚迪、吉利、长城、奇瑞和赛力斯等，并不断深耕与上述整车厂客户的合作领域。
2.汽车后市场：产品销往100多个国家，北美市占 40%以上、欧洲 35%以上，长期深度合作沃尔玛、Autozone等全球五百强零售客户，都有二十年及以上的合作；
3.专业汽车维保市场：面向维修门店，生产汽车举升机、轮胎拆装机等丰富的专业设备产品；
4.北美为主的跨境电商平台：汽配维保设备工具跨境北美行业，跻身行业第一梯队。
这四大板块具有良好的互补性，对冲汽车行业“五年景气、五年下行”的周期；国外美国汽车平均车龄接近12年，新车下行时维修替换需求抬升，形成周期对冲。
特朗普首任总统期间开始加征关税，推动了全球制造业产业链条重构，公司于2022年开始筹划布局泰国生产基地，现已成为海外千斤顶行业大型生产基地，当前月销超500万美元；目前已启动泰国生产基地二期工程，其中一号车间已完工正在配置设备，专供北美车企前装订单；布局东南亚，未来长期规划海外产品占比超50%，实现全球化制造，以更好应对关税等国际贸易政策风险。
千斤顶属于小众窄赛道，公司做到“一厘米宽度，深耕一公里深度”；核心优势是海外渠道 + 自主品牌（BIG RED、BLACK JACK的七大自主品牌，享有较高全球知名度）；大量同行有产能缺渠道，公司恰好渠道资源丰富。
公司坚持以汽车零部件、汽车维保设备与工具主业，目标打造“百年常润、百亿常润”。
目标公司达峰是一家行业内第一梯队的企业，其股东因年纪和身体原因准备退出，公司目前正在对其进行尽调、审计及评估等工作，目前了解其利润、分红、交税情况十分良好，目标公司的价值观和常润非常相似。
此次收购，公司主要考虑两方面的因素：
1.公司2022年上市后依旧深耕熟悉的汽车维修保养、汽车零部件领域，汽车电子换档器、组合开关等汽车电子类产品是公司在汽车零部件产业链上重要的拓展方向。
2. 常润股份拥有成熟的海外渠道、海外生产基地，有望将达峰的优势产品导入全球市场，形成强强协同。
公司上市后收购普克科技，实现工具箱柜、存储箱柜品类自主生产，渠道赋能后业绩逐步释放；收购苏州柯钧，补强充气泵补胎液产品，适配新能源车取消备胎的发展趋势，加固产品护城河。

2. 公司上市设置股权激励目标后，股权激励去年未达标，如何看待？同时请展望主业未来两三年发展趋势。
答：公司上市后设置四年股权激励，制定每年销售额或者利润20%增长目标，前两年顺利完成，上市后倒逼公司内控、流程管理规范化，整体盈利能力较上市前有所提升。去年业绩未完成主要承压外部原因：美国关税一年内调整约八次，外贸报价、备货难度陡增；叠加汇率大幅波动、地缘冲突推高油价，挤压外贸企业利润。
公司在稳固海外DIY市场基础上，重点开拓汽修专业市场（DIFM市场）；欧美专业维修市场空间广阔，海外大客户均看好该赛道增量；同时依托收购达峰切入汽车电子换挡、电控控制开关，保持业绩稳健。
今年是本轮股权激励收官年，后续将考虑推出新一轮股权激励。

3.此次拟收购的达峰公司最能打动公司的点有哪些？整合方案、业务协同逻辑是什么？
答：首要看重达峰公司稳定核心团队，其核心经营团队任职十几年至二十年，人员稳定性极强，内部治理规范，和常润长期稳定高管文化匹配。其产品战略和常润相匹配，达峰主营汽车电子换档器、电控控制开关，是高新技术企业，技术处于行业第一梯队，同步适配燃油车、新能源车，帮助公司完成产品纵向升级。同时两家公司拥有渠道协同潜力，常润股份成熟海外渠道可以赋能达峰，帮助达峰快速开拓海外车企客户，打开增长空间。最终交易价格将以资产评估机构出具的评估报告结果为基础，由各方协商确定。公司拟以不高于5.8倍估值进行磋商，并协商业绩承诺安排。
后续整合思路：不强行平移常润股份管理文化，保留达峰原有经营模式，以上市公司标准化内控体系规范管理兜底；加大达峰管理层股权激励，绑定团队利益；两家公司业务独立、无关联交易，降低运营风险；前期温和磨合，依托全球渠道赋能慢慢释放业绩，规避商誉减值风险。

4. 达峰近两年业绩平稳，公司对其成长性没有过大的要求？
[bookmark: _GoBack]答：达峰利润平稳原因是原大股东追求稳定经营，增加开支扩产、投入新品研发的需求不高，企业近两年成长性不高，并非企业本身盈利能力偏弱，净利率、毛利率在汽配行业处于优秀水平。公司会优先保障达峰团队平稳磨合，规避整合风险、商誉减值风险；不强行短期大规模扩产，循序渐进依托渠道释放长期增量。公司对风险也有较客观的认知，并购经营本身存在不确定性，自身经营始终秉持谨慎的原则，审慎推进本次收购。公司对目标公司的尽调不止看短期报表，长期核查多年分红、纳税、负债情况，判断企业长期质地稳健。


	附件清单（如有）
	无

	日期
	2026年7月3日

	注意事项
	公司严格遵守信披规则进行投资者交流，如涉及公司未来计划、发展战略等前瞻性描述，不构成公司对投资者的实质性承诺。




