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第一拖拉机股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 √分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

参与单位名称

及人员姓名

富达基金、华夏基金、招商信诺、高毅资产、国联基金、景顺长

城、宁泉资产、ACG Management 等券商分析师及投资者

活动时间 2026 年 7 月 2 日

上市公司接待

人员姓名

财务总监兼董事会秘书刘斌、证券事务代表张爽，以及财务、董

办、出口贸易、营销业务相关负责领导

投资者关系活

动主要内容介

绍

投资者沟通交流活动中的主要内容归纳整理如下：

1.农机补贴政策如何推动农机高端化转型？

答：新一轮农机购置补贴政策农机突出"优机优补、有进有

出"，混动、无级变速等高端智能农机补贴比例与额度的提高，

降低了高端农机购置门槛，农户和农业经营主体的购买大马力、

智能化农机产品的意愿将更加强烈。另一方面，补贴标准的结构

性调整将推动低端产能出清，为高端产品腾出市场空间；同时补

贴目录明确指向高性能、智能化装备，为企业研发精准导航，推

动资源向头部企业集中，助力行业从规模扩张向质量提升转型。

2.公司海外渠道建设情况，后续有哪些规划？

答：十四五期间，公司海外渠道已由初步搭建阶段转入规模

扩张与质量同步提升阶段。当前经销商网络覆盖全球近 100 个国

家，渠道合作方专业能力、综合经营实力及属地化售后保障水平

持续优化。

下一阶段，公司将持续优化海外出口战略：一是结合海外各

区域气候、土壤、种植模式、农艺习惯及客户需求开展属地化研

发，提供适配当地市场的差异化产品方案；二是健全海外渠道及

本地化服务体系，加强海外渠道规范化管理，定期组织经销商培

训稳固合作基础，在重点国别设立办事处，补齐海外配套服务短

板；三是依托海外市场增长空间，将海外业务列为重点拓展板块，

推动经营模式从单一产品出口，逐步实现产品、服务、品牌多维

度协同输出。

3.行业竞争格局及公司库存情况如何？

答：中国农业种植环境复杂，农机消费需求呈现显著分层特

征，高端与低端市场并存。一方面，随着国内农机大型化趋势加

速，一批竞争力不足的中小企业逐步退出市场，市场份额向头部

企业集中的态势愈发明显。另一方面，部分地区对中小型农机的
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需求依然刚性存在，部分企业基于差异化生存策略聚焦中小农机

制造，不会因行业整体高端化趋势而被全面出清。

库存方面，公司实行“订单式生产+市场预测”模式，结合

淡旺季特点统筹安排产销，保证均衡交付。截至 6月末，公司渠

道库存规模和结构整体处于合理健康区间，未出现积压或供需失

衡情况。

4.海外市场开拓中，公司如何平衡规模扩张与盈利管控？

答：海外业务发展过程中，公司采取“规模与盈利双兼顾”

的经营策略。在市场开拓前期，规模拓展具备战略重要性，能够

为长期市场布局奠定基础，但公司同时注重把控整体盈利水平，

避免牺牲利润换取规模增长。

海外产品定价将结合当地市场供需行情、竞品定价策略综合

制定，坚决摒弃单纯依靠价格战换取市场份额的模式，同时也不

会因片面追求高毛利而错失市场拓展机遇。公司将综合平衡销量

与利润目标，立足长期市场深耕制定经营策略，实现海外业务可

持续发展。

附件清单

（如有）
无


