证券简称：常润股份                              证券代码：603201
常熟通润汽车零部件股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                     编号：2026-006
	

投资者关系活动
类别
	☑特定对象调研    □分析师会议
□媒体采访        □业绩说明会
□新闻发布会      □路演活动
□现场参观□其他（请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称
及人员姓名
	开源证券、和溋资本

	时间
	2026年7月10日（星期五）

	地点
	常熟通润汽车零部件股份有限公司会议室

	上市公司接待人员
姓名
	董事会秘书周可舒先生

	


投资者关系活动主要内容介绍
	1.请介绍公司后续外延并购的整体战略与核心方向。
答：公司外延并购原则为：公司扩张主线聚焦汽车前装、后市场产业链，产业链之外的跨界资产暂时不在公司范围中。公司考虑主业协同，目前所有并购项目全部围绕公司核心主业展开，主要围绕汽车零部件、汽车维修保养设备赛道，协同包括一是客户渠道协同，复用公司现有全球车企、海外商超渠道；二是产品品类协同，补充现有业务空白品类，不盲目跨界新兴热点赛道。

2.公司提出的“百年常润，百亿常润”长期目标，是否全部依托汽车主业？是否会布局全新非汽车业务？
答：“百亿常润”是公司长期战略目标，并非短期考核目标，核心依托公司内生增长和外延并购双驱动。
业务布局方向：核心深耕汽车前装和汽车后装市场主业；未来收购项目也会选择风险可控、能和自身现有产业链形成深度协同的标的，业务主线聚焦汽车零部件、汽车维修保养设备等市场，不盲目跨界扩张。
公司业务整体分为四大板块：一是前装市场，主要为汽车厂客户提供配套业务，全球十大整车厂中九家有长期合作，覆盖乘用车、商用车等，包括福特、通用、大众、日产等全球车企，国内长期合作的整车厂包括上汽、北汽、广汽、重汽、比亚迪、吉利、长城、奇瑞和赛力斯等，并不断深耕与上述整车厂客户的合作领域；前装业务主要产品包括汽车配套千斤顶、随车工具、手刹、备胎升降器、引擎盖拉索、踏板、充气泵、补胎液等；二是后装市场主要客户包括众多国际汽车摩配巨头、大型商超连锁等，如沃尔玛、AutoZone、Costco、劳氏（Lowe’s）等北美零售巨头，产品销往全球100多个国家，线下合作门店超三万家；三是专业汽修维保设备业务，面向各类维修厂、维修店，公司具有一站式供货能力，产品矩阵丰富，主要包括汽车举升机、液压压机、轮胎拆装机、轮胎平衡机等全套汽保设备；四是跨境电商业务，聚焦汽车维保工具、汽保设备等专业品类，主打北美市场，入驻亚马逊、eBay、沃尔玛等线上渠道，线上线下融合发展。

3.公司汽车后市场拥有自主品牌，目前自主品牌收入占比多少？后续有哪些提升规划？
答：目前自主品牌后市场收入占比约40%。
后续规划：1.跨境电商渠道为自主品牌核心增长载体，伴随电商业务扩张，自有品牌品类、收入占比将持续提升，是未来主要发力方向；2.线下传统渠道自主品牌提升速度相对平缓，保持稳步增长节奏。

4.公司泰国生产基地一期当前产能利用率如何？泰国生产基地二期投产节奏、规划是什么？
答：公司泰国生产基地一期工厂目前产能利用率约90%，目前全部用于承载后市场产品生产。
泰国生产基地二期工厂2026年全面建设，其地块自带1栋已建成厂房，目前正在设备调试、试生产阶段，剩余2栋厂房正在基建施工；
未来一期专注后市场产品，二期承载前装汽车零部件产能，主要面向北美地区市场。

5.公司“百年常润”长期目标下，各板块的收入体量与增长定位是什么？
答：传统千斤顶业务：为公司基础盘，增长稳健，依托一带一路、澳洲等新兴市场小幅扩容；工具箱、存储箱柜：后市场核心增长板块，市场空间更大、近期订单旺盛，未来重点发力，提升收入占比；专业汽车维保设备（含举升机）：当前行业市占率偏低，公司配套专属先进产能，未来重点拓展渠道、提升市场份额；跨境电商：增长空间最大，产品结构为“50%自产+50%外采”，SKU丰富度高，是未来收入占比提升较快的板块；汽车电子类零部件产品：填补公司产品空白，完善前装业务布局，是百亿目标的重要新增增量。

6.本次拟收购达峰公司，除补充汽车电子品类外，在客户、渠道、技术层面还有哪些协同价值？
答：公司主要考虑以下方面：技术协同，达峰是国内汽车换挡器、组合开关第一梯队企业，技术实力扎实；渠道互补（核心优势），达峰现有客户主要涵盖东风汽车、奇瑞汽车、北汽、长安汽车、东风日产、重汽、广汽、江淮汽车、吉利汽车等国内车企，较少为海外车企配套供货。常润股份与全球十大整车厂中九家有长期合作，覆盖乘用车、商用车等，包括福特、通用、大众、日产等全球车企，国内长期合作的整车厂包括上汽、北汽、广汽、重汽、比亚迪、吉利、长城、奇瑞和赛力斯等。公司未来推动达峰产品导入合资车企、海外整车供应链，打开增量市场；产能协同，达峰拥有十堰、芜湖国内生产基地，叠加公司泰国海外产能，未来具备汽车电子类零部件出海输出的能力；盈利协同，达峰毛利率、净利率高于公司现有传统业务，可优化公司整体盈利水平。

7.后续持续推进外延并购，能否实现公司毛利率、净利率稳步回升？
答：本次拟并购的达峰毛利率和净利率水平优于公司原有业务，能够直接增厚利润、提升综合毛利率。后续公司外延并购也将优先考虑高毛利、高净利的优质标的，持续优化公司盈利结构，推动盈利能力稳步修复上行。

8.当前汽车零部件行业并购落地案例较少，如何看待当前行业并购机会？公司后续并购整体导向是什么？
答：当前零部件行业整体并购落地较少，但制造业下行周期带来行业洗牌，优质成熟标的供给充足，是低位并购的窗口期；公司优势是公司海外业务占比高，受国内新能源车企价格战、大客户压价影响较小，抗风险能力远高于纯国内配套零部件企业。
公司的并购导向是持续围绕前装汽车零部件、汽车后市场产业链，优选业务扎实、具有较高技术含量的标的，坚持主业协同、稳健并购。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2026年7月10日

	注意事项
	公司严格遵守信披规则进行投资者交流，如涉及公司未来计划、发展战略等前瞻性描述，不构成公司对投资者的实质性承诺。



