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中德证券有限责任公司 

关于北京动力源科技股份有限公司 

2025年年度报告的信息披露监管问询函回复的核查意见 

上海证券交易所： 

北京动力源科技股份有限公司（以下简称“公司”“动力源”）于 2026年 6月 22日

收到贵所出具的《关于北京动力源科技股份有限公司 2025 年年度报告的信息披露监管

问询函》（上证公函【2026】1109号，以下简称“《年报问询函》”）。中德证券有限责任

公司（以下简称“保荐机构”“中德证券”）作为动力源 2022年度向特定对象发行 A股

股票的保荐机构，对动力源《年报问询函》回复的相关内容进行了审慎核查，具体情况

如下： 

问题五 关于募投项目进展 

年报显示，公司 2022年度向特定对象发行股票募集资金共 1.75亿元，已累计投入

6081 万元。其中“车载电源研发及产业化项目”计划建设期 2 年，计划使用募集资金

12,254.51万元，预计达到预定可使用状态日期为 2026年 10月。截至 2025年 12月 31

日，该项目累计使用募集资金仅 883.89 万元，投入进度仅为 7.21%，项目建设进度明

显慢于原定计划。请公司补充披露：（1）结合市场需求、客户订单、资金安排等详细说

明“车载电源研发及产业化项目”投入进度较慢的具体原因；（2）结合车载电源业务近

三年收入、毛利率、在手订单、主要客户、行业竞争格局、技术路线及同行业公司情况，

说明该募投项目继续实施的必要性、可行性及预计效益是否发生重大不利变化；（3）说

明相关募投项目是否存在投资进度显著低于计划、项目长期搁置、项目实施环境发生重

大变化但未及时履行审议程序和信息披露义务的情形。请保荐机构发表意见。 
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一、公司回复 

（一）结合市场需求、客户订单、资金安排等详细说明“车载电源研发及产业化项

目”投入进度较慢的具体原因 

截至 2026 年 7 月 8 日，公司 2022 年度向特定对象发行股票募集资金使用情况如

下： 

单位：万元 

承诺投资项目 募集资金承诺

投资总额 
募集资金

投入金额 
募集资金

投入进度 
车载电源研发及产业化项目 12,254.51 2,024.38 16.52% 

偿还银行贷款 5,197.40 5,197.40 100.00% 

合计 17,451.91 7,221.78 41.38% 

根据上表，截至 2026年 7月 8日，“车载电源研发及产业化项目”的募集资金投入

金额为 2,024.38万元，投资进度为 16.52%，投入进度较缓慢。 

1．“车载电源研发及产业化项目”的基本情况 

本项目由子公司安徽动力源科技有限公司（以下简称“安徽动力源”）与子公司北

京氢沐科技有限责任公司（以下简称“氢沐科技”）共同实施，项目总投资 17,974.09万

元。本项目计划利用现有研发及生产场地建筑面积合计 6,266.00平方米实施本项目，实

施路径包括增加研发设备、生产设备、各类型人才、扩大生产场地等，拟建设车载电源

研发实验室和新型车载电源生产线，对新一代车载电源产品进行研发并生产。项目建成

之后，公司将形成年产 PDU3.0车载电源 180,000套、年产乘用车三合一车载电源 90,000

套、年产商用车三合一车载电源 90,000套、年产 PACK内置 DCDC产品 90,000套的生

产能力。 

2．“车载电源研发及产业化项目”的市场需求、客户订单和资金安排情况 

（1）市场需求 

依托国家政策支持，绿色产业高速发展，新能源汽车作为我国实现“双碳”战略目

标的关键抓手，近年来呈现快速发展态势。在国家政策的大力支持下，产业生态持续优

化，市场规模不断扩大。根据 IEA发布的《全球电动汽车展望 2025》报告，2024年全

球新能源汽车销量突破 1,700万辆，同比增长约 25%，新能源汽车渗透率超 20%。其中，
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中国市场保持领先，新能源乘用车销量为 1,105万辆，同比增长 40.2%、渗透率提升至

48.9%；新能源商用车销量为 53万辆，同比增长 28.9%、渗透率提升至 17.9%。 

据中国汽车工业协会数据，2025年，中国新能源汽车产销量分别为 1,662.6万辆和

1,649 万辆，同比分别增长 29%和 28.2%；新能源汽车新车销量达到汽车新车总销量的

47.9%，其中国内销量占比达 50.8%，首次突破 50%。其中，新能源乘用车国内销量 1,300.5

万辆，同比增长 17.7%；新能源商用车国内销量同比增长 63.7%。新能源汽车渗透率的

快速提高，为本募投项目的车载电源产品提供了广阔的市场空间。 

今年以来，汽车市场呈现出“内需承压、外贸强劲”的显著特征。据中国汽车工业

协会分析，2026 年 1-5 月，国内汽车产销量同比均有一定幅度下滑；但我国汽车出口

405.9万辆，同比增长 63%，新能源汽车出口 183.3万辆，同比增长 1.1倍，延续快速增

长趋势；新能源汽车国内销量占比达 48.7%，渗透率逐月增长；新能源商用车国内销量

同比增长 34.9%。新能源汽车市场企稳回升。 

根据 IEA 预测，至 2030 年电动汽车将占全球汽车销量的 40%以上，较 2024 年翻

倍。中国凭借显著的市场优势与价格竞争力，届时国内汽车销售中电动车占比有望达

80%，继续引领全球市场。新能源汽车渗透率的持续提高，将直接转化为对车载电源产

品不断增长的需求。 

（2）客户订单 

氢沐科技为公司车载电源业务的主要经营主体，也是本募投项目的实施主体之一。

受国际贸易摩擦影响，公司及子公司直接海外出口业务受阻，与国内大型整车厂商的合

作也出现了阶段性停滞；氢沐科技签订订单金额下滑显著，具体如下： 

单位：万元 

项目 2025年度 2024年度 2023年度 

签订订单金额 1,167.75 1,994.20 6,586.38 

合计 1,167.75 1,994.20 6,586.38 

国际贸易摩擦影响对客户开发、批量供货落地形成了一定阻碍。此前，公司已为车

载电源业务储备了部分整车厂商客户，并完成了前期产品技术对接、样品验证工作，客

户已认可公司车载电源产品性能与技术方案。但鉴于公司仍受到国际贸易摩擦影响，整

车厂商客户出于全球供应链合规、境外投融资及海外市场配套风险管控考量，明确提出
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需待公司妥善应对国际贸易摩擦风险相关事项后，方可启动项目定点、大批量供货及长

期深度战略合作；对于已建立合作关系的核心客户，目前公司仅实现车载电源产品小批

量阶段性交付，需妥善解决国际贸易摩擦风险相关事项后才能开展大批量稳定、长期框

架合作。 

（3）资金安排 

“车载电源研发及产业化项目”系公司 2022年度向特定对象发行股票的募投项目，

项目总投资 17,974.09 万元，其中建设投资 14,358.10 万元，铺底流动资金 3,615.99 万

元。募集资金到位后，经公司董事会审议，承诺投入该募投项目的募集资金金额为

12,254.51万元，均用于建设投资中的资本性支出。该项目整体建设资金充足。 

3．“车载电源研发及产业化项目”投入进度较慢的具体原因 

“车载电源研发及产业化项目”实施进展较慢的原因如下： 

（1）车规级质量管理体系建设和资质认证周期较长 

公司依托“车载电源研发及产业化项目”，将成熟的通信电源技术优势延伸至车载

电源领域，并着力搭建满足车规级产品要求的 IATF16949质量管理体系。该体系的建设

是公司进入主流整车厂供应链、实现批量供货的准入条件。为达到认证标准，公司已投

入募集资金有序推进厂房标准化改造、车规级检测软硬件购置，并同步引入 MIS 生产

管理系统，以构建车规级生产管控体系。但由于 IATF16949质量管理体系要求较高，其

建设过程是一个系统性工程，准入资质认证周期较长，因此“车载电源研发及产业化项

目”实施进展较慢。 

（2）受国际贸易摩擦影响，公司整体对产能投放的节奏进行有序把控 

受国际贸易摩擦影响，公司与境外客户合作渠道、直接出口业务全面受限，同时与

境内整车厂商客户合作放缓。为了应对国际贸易摩擦影响，同时避免盲目扩大产能造成

损失，公司在持续跟踪与车载电源客户合作进展的同时，整体对产能投放的节奏进行有

序把控，导致项目整体资金投入放缓。 
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（二）结合车载电源业务近三年收入、毛利率、在手订单、主要客户、行业竞争格

局、技术路线及同行业公司情况，说明该募投项目继续实施的必要性、可行性及预计效

益是否发生重大不利变化 

1．车载电源业务近三年收入、毛利率、在手订单 

公司车载相关电源业务近三年收入、毛利率、订单情况如下： 

单位：万元 

项目 2025年度 2024年度 2023年度 

收入 1,097.86 1,018.72 4,762.70 

毛利率 -135.81% -197.69% 42.58% 

签订订单金额 1,167.75 1,994.20 6,586.38 

受国际贸易摩擦影响，车载相关电源业务 2024 年-2025 年新签订单量及订单交付

量下降；但由于该产品前期研发、生产设备等投入较大，相关折旧和摊销金额相对固定，

单位固定成本未能随营收规模下降而同步减少，因此车载相关电源产品 2024-2025年毛

利率为负。 

2．主要客户、行业竞争格局、技术路线及同行业公司情况 

根据中国汽车工业协会数据，2025年，我国汽车产销累计完成 3,453.1万辆和 3,440

万辆，产销量再创历史新高，连续 17 年稳居全球第一。其中，乘用车市场稳健增长，

作为汽车消费的核心组成部分，有效拉动汽车市场的整体增长；商用车市场回暖向好，

产销实现 10%以上增长，回归 400万辆以上；新能源汽车产销超 1,600万辆，国内新车

销量占比超 50%，成为我国汽车市场主导力量；对外贸易呈现出较强韧性，汽车出口超

700万辆，新能源汽车出口达 261.5万辆，出口规模再上新台阶，新能源汽车市场的持

续繁荣直接带动了车载电源市场规模的扩张。从细分领域来看，乘用车仍是新能源车载

电源需求的核心因素，但近年来需求增幅最大的是商用车，2024年同比增长超过 75%，

2025 年正式迈入增长拐点，新能源商用车行业目前仍处于规模化发展初期，前期市场

需求稳步上行，后续成长空间广阔，预计 2030 年国内新能源商用车重卡的渗透率将提

升至 40%，对应细分车载电源市场规模可达 35亿元，行业长期发展确定性充足。 

客户方面，当前下游新能源整车配套需求持续扩容，公司已储备北汽新能源、北汽

福田等多家整车客户并完成样品验证，存在明确的市场需求与潜在订单转化基础，持续

推进本项目具备充分必要性。同时公司电源核心技术与车载电源产品高度同源，前期已
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使用募集资金完成厂房标准化装修、车规检测软硬件设备采购并引入 MIS 系统，建立

IATF16949车规体系，待国际贸易摩擦风险事项妥善处置、下游需求持续释放后可落地

大批量供货，项目延续实施具备充足可行性。 

从技术路线方面看，公司依托车载电源成熟的功率电路、双向变换、集成化电源控

制核心技术平台，结合当下商用车新能源化发展趋势，对原有产品架构进行针对性优化、

参数改制与方案升级，已研发推出适配纯电动重卡等主流新能源商用车的附驱三合一辅

助电源产品。该产品作为新能源商用车必备核心零部件，主要为车辆空调、散热风扇、

油泵、气泵等车载辅助器件提供稳定供电与集成化控制功能，保障商用车整车辅助系统

安全可靠运行。 

从同行业公司情况来看，国内新能源商用车主要同行业公司为欣锐科技（300745）、

汇川技术（300124）、中远通（301516），车载电源赛道竞争格局良好，公司产品依托原

有乘用车电源成熟技术沉淀，在产品集成度、供货成本、综合性价比方面具备竞争优势。 

综上，结合行业发展趋势、市场竞争格局及公司自身技术积淀，本项目前期因车规

级质量管理体系建设和资质认证周期较长、国际贸易摩擦影响，进展较慢，但延续实施

仍具备充分的可行性与极强的必要性，项目预计收益预期不会发生重大不利变动。 

（三）说明相关募投项目是否存在投资进度显著低于计划、项目长期搁置、项目实

施环境发生重大变化但未及时履行审议程序和信息披露义务的情形 

公司已在《2025 年度募集资金存放、管理与实际使用情况的专项报告》披露说明

“车载电源研发及产业化项目”建设期内因外部宏观环境及行业市场需求发生等原因导

致项目建设推进进度慢于原定计划，项目整体实施进度不及预期的情况。除此之外，根

据《上市公司募集资金监管规则》第十条规定，公司不涉及需要及时对该项目可行性、

预计收益等重新进行论证，决定是否继续实施该项目的情形，具体说明如下： 

1．该项目涉及的市场环境未发生重大变化 

当前新能源汽车行业依旧处于政策扶持与市场化需求双轮驱动的发展阶段，国家

“双碳”战略持续纵深落地，十五五新基建规划将充电基础设施列为重点扶持领域，各

地持续出台相关配套政策推动行业发展。全球汽车电动化发展趋势未发生改变，国内新

能源汽车保有量稳步攀升，车载电源产品下游长期刚性需求明确，细分市场未来扩容空
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间广阔。不存在行业需求大幅萎缩、技术路线迭代更替、宏观产业政策重大调整等市场

环境发生重大变化的情形。 

2．不存在募集资金到账后，募集资金投资项目搁置时间超过一年的情况 

本募投项目自 2024年 10月募集资金到位以来，持续开展各项实质性经营工作，不

存在停工搁置状态： 

（1）资金端持续滚动投入：截至 2025 年末项目募集资金投入 883.89 万元，截至

2026年 7月 8日投入 2,024.38万元，资金投放未中断。 

（2）研发与业务工作持续落地：项目持续推进 IATF16949车规体系认证，预计 2026

年 9月获得证书；氢能产品与国内大型企业合作并完成 CE认证；电动重卡车载电源样

品正在开发。 

3．不存在超过募集资金投资计划的完成期限且募集资金投入金额未达到相关计

划金额 50%的情况 

“车载电源研发及产业化项目”原计划投入募集资金 12,254.51万元，预计 2026年

10月达到预定可使用状态。截至本核查意见出具日，尚未达到募投项目完成期限，且按

照目前计划投入金额可满足现阶段业务需求，不存在超过募集资金投资计划的完成期限

且募集资金投入金额未达到相关计划金额 50%的情况。 

4．不存在募集资金投资项目出现其他异常情形 

自募集资金到位以来，公司持续推进“车载电源研发及产业化项目”的实施，该项

目的实施不存在其他异常情形。 

综上所述，“车载电源研发及产业化项目”处于正常实施状态，尽管受客观因素影

响，募集资金投入节奏不及预期，但不存在根据《上市公司募集资金监管规则》的规定

需要及时对该项目可行性、预计收益等重新进行论证，决定是否继续实施该项目的情形，

不存在项目实施环境发生重大变化但未及时履行审议程序和信息披露义务的情形。 

自募集资金到位后，公司各年年度报告、半年度报告、募集资金专项报告均完整披

露“车载电源研发及产业化项目”计划投资总额、实际投入金额、阶段性投入进度，未

达到计划进度原因，符合法律法规和监管规则对定期报告披露要求，不存在未及时履行

审议、信息披露义务的情形。 
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二、中介机构核查意见 

（一）核查程序 

保荐机构执行了以下核查程序： 

1．查阅公司募集资金专户对账单、公司编制的《2025年度募集资金存放、管理与

实际使用情况的专项报告》、公司的募集资金使用情况台账等，复核募集资金使用情况。 

2．查阅新能源汽车行业、车载电源行业相关研究报告、同行业上市公司年度报告

等，了解行业发展情况和市场空间。 

3．查阅公司出具的关于“车载电源研发及产业化项目”募集资金投入进展较缓慢

的说明。 

4．查阅公司 2023-2025 年年度报告、车载相关电源项目的收入明细表、新签订单

明细表等，了解车载电源业务的经营情况。 

（二）核查意见 

经核查，保荐机构认为： 

1．公司“车载电源研发及产业化项目”投入进度较慢，主要是由于车规级质量管

理体系建设和资质认证周期较长，以及受国际贸易摩擦影响，公司整体对产能投放的节

奏进行有序把控。 

2．“车载电源研发及产业化项目”下游的新能源汽车行业虽然短期内面临一定压

力，但整体市场规模依旧庞大，长期来看，车载电源的市场需求较大，仍可以为该项目

提供足够的市场空间。根据公司判断，该募投项目仍具备继续实施的必要性、可行性，

预计效益不会发生重大不利变化。 

3．保荐机构在对公司进行 2025年度持续督导现场检查过程中已关注到“车载电源

研发及产业化项目”整体进度不及预期的情况，已在《中德证券有限责任公司关于北京

动力源科技股份有限公司 2025年度持续督导现场检查报告》《中德证券有限责任公司关

于北京动力源科技股份有限公司 2025年度持续督导年度报告书》《中德证券有限责任公

司关于北京动力源科技股份有限公司 2025 年度募集资金存放、管理与实际使用情况的

专项核查报告》对此进行了披露，并已督促公司尽快建设募投项目，及时按规定披露募

投项目实施进展，确保募集资金合规、高效使用。 
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4．公司已在《2025年度募集资金存放、管理与实际使用情况的专项报告》充分披

露了“车载电源研发及产业化项目”整体进度不及预期的原因，该项目不存在长期搁置、

项目实施环境发生重大变化但未及时履行审议程序和信息披露义务的情形。 

（以下无正文） 
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（本页无正文，为《中德证券有限责任公司关于北京动力源科技股份有限公司 2025 年

年度报告的信息披露监管问询函回复的核查意见》之签字盖章页） 
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中德证券有限责任公司 

年  月  日 


