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	2.各主要业务板块经营情况、收入来源
	3.收入确认政策及方式
	4.主要客户
	5.产品销售价格
	6.原材料采购价格的变动情况
	7.公司近三年经营情况、费用情况及合理性分析
	8.公司经营状况与同行业可比公司的差异及具体原因

	（二）结合公司与主要客户及供应商的结算方式、信用政策和采购结算周期、上下游经营往来款的变化情况、经营
	1.近三年经营活动现金流具体情况
	2.近三年公司前十大客户及供应商的信用政策和结算周期
	（1）近三年，公司前十大客户的回款情况

	公司应收账款平均回款周期为7.2个月，大客户回款周期相对更长，随着业务规模的增长，应收账款和合同资产
	（2）供应商结算情况



	二、关于工程施工业务收入。年报显示，2025年公司工程施工业务实现收入2.24亿元，同比增长174%
	（一）补充披露工程业务近两年前十大客户名称及项目名称，结合业务模式、项目具体建设情况、履约进度的确认
	1.工程业务近两年前十大客户名称及项目名称、项目具体建设情况
	2.公司业务模式
	3.履约进度的确认依据和方法
	4.报告期内，工程施工业务收入大幅增加的原因

	（二）结合公司施工业务内容特点、施工合同相关条款、同行业公司情况等，说明公司采用时段法确认收入并以投
	1.公司施工业务内容特点
	2.公司施工合同相关条款
	3.同行业公司情况
	4.公司采用时段法确认收入并以投入法确定履约进度是否符合企业会计准则的规定
	5.与时段法收入确认相关的内控制度及具体执行情况

	（三）主要合同资产的具体情况，包括但不限于项目名称、业务单位及其关联关系、项目金额、账龄、完工进度、
	1.主要合同资产的具体情况
	2.已完工未结算的原因，并在此基础上分析减值准备计提的充分性和合理性

	【会计师回复】
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	三、关于存货。年报显示，2025年公司存货账面余额6.63亿元，同比增长283%，其中发出商品账面余
	（一）区分产品业务类型，按客户列示公司发出商品的主要构成类别及金额，并结合公司的收入确认政策、发出商
	1.公司2025年末发出商品的构成情况
	2.公司收入确认政策
	3.区分产品业务类型，按客户列示公司发出商品的主要构成类别及金额，发出商品的库龄、验收条款、客户验收
	（1）充电桩业务
	（2）储能业务
	（3）无人机业务

	4.说明本期发出商品大幅增加的原因及合理性
	5.说明发出商品跌价准备计提是否充分
	（1）2025年末发出商品各类别的库龄结构列示如下：
	（2）2025年末发出商品各分类对应的跌价准备、售价及毛利率、期后确认收入情况，列示如下：


	（二）结合报告期在手订单储备情况、原材料价格走势、耗用及备货情况、采购周期、产品生产周期等情况，说明
	1.在手订单储备情况
	2.原材料价格走势
	3.原材料耗用及备货情况、采购周期、产品生产周期等情况
	4.说明公司原材料和库存商品年末余额大幅增加的原因及合理性

	（三）补充披露原材料和库存商品可变现净值的计算过程及依据，并结合存货库龄及周转周期、在手订单情况、主
	1.原材料和库存商品可变现净值的计算过程及依据
	2.原材料和库存商品的库龄状况
	3.原材料和库存商品的周转周期
	4.原材料和库存商品的在手订单情况
	5.主要原材料和产成品的价格变动趋势
	6.对比同行业可比公司存货跌价准备的计提比例
	7.说明报告期内公司对原材料和库存商品存货跌价准备的计提是否充分。

	【会计师回复】

	（一）存货真实性尤其是发出商品所采取的审计程序、审计证据及审计结论
	（二）核查意见
	四、关于固定资产和使用权资产。公司2023年至2025年固定资产和使用权资产合计期末余额分别为0.87亿
	（一）补充披露主要产品的生产制造模式、对应的厂房及机器设备等情况，说明公司目前固定资产和使用权资产中
	1.公司的主要产品
	2.充电桩设备及储能设备的生产制造模式
	3.充电桩设备及储能设备生产对应的厂房及机器设备情况
	4.资产结构情况
	OLE_LINK3
	OLE_LINK2


	（二）结合公司日常生产经营活动所需要固定资产和使用权资产规模、在手订单和现有产能利用率等情况，说明公
	OLE_LINK4

	（三）补充披露项目当前的建设进度、预计建成时间、已投入金额及资金来源、公司履行回购义务的预计触发时间

	五、关于应付账款和应付票据。年报显示，公司2025年应付账款和应付票据合计年末余额14.03亿元，同
	（一）补充披露应付账款账龄结构，并结合应付账款和应付票据的主要支付对象和交易内容、公司业务模式、结算
	1.补充披露应付账款账龄结构
	2.公司的采购政策、业务模式
	OLE_LINK1

	3.公司应付账款和应付票据的主要支付对象、交易内容、结算模式
	4.说明报告期内应付账款和应付票据期末余额显著增加的原因及合理性，是否存在因现金流紧张而延迟付款的情

	（二）补充披露报告期内公司首次开展反向保理业务涉及的主要供应商的名称、关联关系、与公司发生的交易内容
	1.补充披露报告期内公司首次开展反向保理业务涉及的主要供应商的名称、关联关系、与公司发生的交易内容及
	2.公司开展反向保理业务的主要考虑

	（三）补充披露反向保理业务相关合同主要条款，并结合相关条款中关于是否确权、追索、贴息等约定说明该业务
	1.补充披露反向保理业务相关合同主要条款，并结合相关条款中关于是否确权、追索、贴息等约定说明该业务是
	如上表所示，公司开展的反向保理业务的利息由卖方支付，是一种延期付款的结算方式，其偿付义务本质上等同于
	2.相关业务的会计核算列报是否准确

	【会计师回复】
	（一）核查程序
	（二）核查意见

	六、关于货币资金与借款。年报显示，公司2025年货币资金年末余额为4.38亿元，同比增长31%，其中
	（一）补充披露上述货币资金的具体受限原因，结合公司经营模式、日常运营资金需求、现金流状况、融资成本等
	1.披露货币资金的具体受限原因
	2.结合公司经营模式、日常运营资金需求、现金流状况、融资成本等，说明有息负债大幅上升的原因和合理性
	（1）公司经营模式
	公司经营主要包括新能源、无人机和铁路运输等业务。
	新能源业务为公司核心业务，具体包括新能源汽车充电设备和储能设备的制造与销售，以及充电场站、工商业光伏
	无人机业务定位为新兴高科技制造业务，是公司未来业务增长的重要储备；铁路运输业务为零星传统物流辅助业务
	（2）日常运营资金需求
	公司的日常运营资金需求，主要包括以下方面：
	①采购与生产环节：主要包括原材料采购、代加工成本、库存备货、设备购买及维护、生产能耗等。
	②销售环节：主要包括工程项目垫资、项目保证金、应收账款占款、销售服务费、中标服务费、市场宣传费等。
	③人力与日常运转：主要包括职工薪酬与福利性支出、经营场所的租金、物业及水电办公费用、货物运输及物流费
	④税费及其他刚性支出：主要包括税费缴纳、贷款利息、必要的第三方服务费、产品检测认证费等。
	（3）公司现金流状况
	如上表，公司近两年的经营活动现金流均呈现负值，且2025年度净流出额较2024年度增幅较大，说明公司
	（4）公司融资成本
	2025年度，公司长、短期借款平均余额为17,949.75万元，与其相关的财务利息支出为447.56
	（5）有息负债大幅上升的原因和合理性
	公司2025年末和2024年末长、短期借款相关的有息负债的变动情况如下：


	（二）逐笔列示有息负债的借款金额、借款利率、期限及债务担保等情况，说明相关资金的具体用途及流向，结合
	1.逐笔列示有息负债的借款金额、借款利率、期限及债务担保等情况，说明相关资金的具体用途及流向
	如上表，有息负债主要用于每月人工成本、原材料、税金以及补充流动资金等，除少量信用借款外，担保借款主要
	2.结合相关债务的到期情况和偿付安排，说明公司是否面临偿债压力及相关应对措施

	【会计师回复】
	（一）核查程序
	（二）核查意见

	七、关于管理费用和销售费用。年报显示，公司2025年销售费用1.78亿元，同比增长61%。其中销售服
	（一）结合报告期内公司主营业务、销售模式和主要客户变动情况，说明销售服务费较上年大幅增加的原因及合理
	1.结合报告期内公司主营业务、销售模式和主要客户变动情况，说明销售服务费较上年大幅增加的原因及合理性
	（1）公司主营业务变动情况
	（2）公司销售模式变动情况

	2.销售服务费的支付对象、采购服务内容及用途、实际效果，相关支付对象及其关键人员与公司及关联方是否存
	（二）补充披露报告期内新增管理人员的任职单位及具体职务，说明管理人员大幅增加的原因及合理性，公司是否
	【会计师回复】
	（一）核查程序
	（二）核查意见


