
苏州华源控股股份有限公司

投资者关系活动记录表

证券代码：002787 证券简称：华源控股 编号：2026-IR006

投资者关系

活动类别

▉特定对象调研 ▉分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

▉现场参观

□其他

参与单位名称

开源证券、平安证券、方正证券、申万证券、浙商证券、东北证券、华福证券、华创证

券、华金证券、华泰证券、东兴证券、国投证券、国信证券、广发证券、太平洋证券、

野村东方、东吴证券、国信证券、首创证券、开源证券、长江证券、中信证券、信达澳

亚基金、华润元大资产、金鹰基金、工银瑞信基金、摩根士丹利基金、银华基金、光大

保德信基金、华宝基金、圆信永丰基金、天治基金、富国基金、九泰基金、交银理财、

长盛基金、新华基金、中国人保资产、中信建投基金、长城基金、米利都投资、华宝基

金、骐楷资产、彤源投资、金库资本、益恒投资、红华资本、睿谷投资、青溪资产、汇

正研究所、中盈汇投资、德存投资基金、德创基金、犇牛投资等

时间 2026年 8月 4日~6日

上市公司接待

人员姓名

董事长：李志聪

财务总监、董秘：邵娜

华源半导体执行董事：张健

投资者关系总监：王臣复

董事长助理：郑孝贤

投资者关系活

动主要内容介

绍

1、公司半导体、光通信等新业务的最新进展以及下半年的展望是怎样的？

答：半导体业务方面：（1）推行大客户战略，将无锡暖芯与上海寰鼎的优势互补，

由董事长牵头开展大客户拓展；（2）沿半导体辅助设备赛道做大做强，深耕辅助设备品

类、耗材及零配件，做精做细相关业务。

光通信业务方面：（1）核心团队已陆续到位，订单正在持续落地；（2）下半年重

心为产线搭建以及相关项目的人才引进。目前光通信和半导体业务均按既定目标推进中。

2、公司分子泵产品目前什么进展？



答：公司正在积极推进大客户的验证。

3、公司光通信业务的团队背景、物料渠道、客户及技术方面的核心优势是什么？

答：团队核心成员在光通信行业中均有近二十年的工作经历，属于成熟的团队，核

心团队成员构成上台湾、苏州、武汉的都有。团队负责人吴靖宇先生是 1974年生，中国

台湾籍，台湾中原大学电子工程专业毕业，拥有丰富的光电产业创业经历。基于团队在

台湾的资源禀赋与通路优势，依托武汉团队及苏州本土团队能力，将持续重点拓展海外

市场。

4、公司切入光通信领域的战略目的是什么？如何看待光模块行业扩产带来的竞争

格局变化？公司在光通信领域的核心竞争优势有哪些？

答：公司判断光通信是未来几年具备持续发展窗口期的优质赛道，且公司引入的团

队拥有成熟的台湾渠道资源、技术，业务投入产出预计可观，契合公司转型需求。此外，

公司不会盲目寻求大幅度的产能扩张，而是寻求以光模块为切入口，依托于团队在台湾

的资源禀赋和团队自身持续不断的技术储备，进行更多维度的、差异化的发展模式。

5、公司未来的资本开支规划？

答：半导体配套设备方面，公司会沿着既定的方向和方式持续寻找优质的项目和团

队，持续丰富产品种类和客户渠道；光通信方面，公司支持光通信板块自建产能及业务

运营。

6、2026 年上半年公司主业收入增速稳健但利润端增长较快的原因是什么？如何看

待 2026年下半年包装主业的业务趋势？

答：包装主业为公司基石产业，竞争护城河深厚，具体包括：（1）已成为金属包装

化工品类龙头，全国布局完善，竞争优势显著；（2）拥有成熟的核心技术人员及管理团

队，自有设备公司可支撑设备加工制造、模具改造及灵活调配，相关优势在弱经济环境

下更为凸显；（3）客户优质，公司目前的客户主要是国际、国内高端一线品牌客户；（4）

通过技改、精益化管理实现降本增效，推动利润率提升。下半年展望：主业竞争优势仍

然稳固，尽管市场存在波动，公司对 2026年下半年主业的营收及利润表现有充足信心。

7、2026年上半年公司经营性现金流出现波动的主要原因是什么？

答：主要是原材料备货需求增加，供应商账期调整、结算方式发生变化等。

8、无锡暖芯产当前主要客户有哪些？未来哪些客户的市占率提升空间较大？

答：无锡暖芯的客户信息可关注公司公开披露信息。暖芯此前规模较小，月产能仅



60台，年营收为小几千万级别，除头部客户外其余客户贡献的收入仅为数百万元级别，

公司完成并购后，大力支持暖芯持续扩张新产能。我们认为，暖芯的温控设备现在和未

来都具备较大的增长空间，主要是基于以下几个维度的扩展：（1）持续提升在现有客户

中的份额；（2）推行大客户战略，寻求大客户端的突破；（3）积极布局海外渠道以持

续拓展海外市场；（4）筹备切入维修市场以开拓庞大的存量市场。

9、公司半导体设备板块布局的多个领域之间有哪些协同效应？

答：目前半导体配套板块的核心产品为温控设备和分子泵，两类产品的下游客户群

体重合度高，可实现客户资源协同；同时子公司上海寰鼎拥有 20年设备代理经验，积累

了丰富的下游客户资源，可直接为温控及分子泵业务的客户拓展提供支持。未来各业务

板块将协同合作，共同深耕半导体配套设备市场，持续做大业务规模。

10、公司未来发展？

答：董事长李志聪表示：首先公司对于转型推进有着坚定决心，本次转型不是机会

型投资，也不是阶段性试水，而是公司经过充分论证后的长期布局，是关乎公司 5到 10

年长远发展的核心战略抉择。

包装业务是公司的稳定底盘，2026年上半年包装主业经营质量持续优化，依托头部

客户创造了稳健的现金流，是公司推进转型最坚实的安全垫。公司不会盲目牺牲原有主

业利润进行激进扩张，坚持以存量托底、增量培育，依靠主业持续造血，有序支撑半导

体和光通信新业务的研发、团队建设与市场拓展，平衡短期盈利与长期成长。

公司采取自主创新+自主新设+股权收购+产业协同的清晰路径，稳步搭建科技业务

版图，已落地的动作包括：先后控股无锡暖芯并完成全资收购，夯实半导体温控设备能

力；收购上海寰鼎补齐半导体渠道；合资设立至源真空攻坚分子泵；2026年 5月成立华

源宏澄，布局 AI高速光模块，一系列布局均围绕半导体和光通信领域沿既定路线持续落

地，并非临时决策。

在这里传达管理层的决心：第一是战略方向笃定，公司花了三年时间选择转型赛道，

坚定看好半导体设备国产替代、AI算力基础设施的长期景气赛道，董事会已形成共识，

只要赛道长期产业逻辑成立，不会因为新业务短期费用增加、阶段性盈利承压就轻易收

缩放弃布局。第二是组织人才资源全面向新战略倾斜，公司已搭建专业化治理架构，半

导体、光通信板块独立运营、独立核算，充分授权经营团队，持续引进产业资深技术与

市场人才，构建匹配行业的人才体系并完善激励机制。董事长作为核心管理层持续牵头



统筹新业务整合与客户拓展，将转型作为现阶段最重要的经营工作。第三是以持续兑现

的行动回应市场预期，后续会持续推进各个项目的产能爬坡、客户认证，持续输出可跟

踪可验证的经营节点，定期在财报、投资者交流中同步进展，接受全体股东监督。

2026年上半年半导体板块顺利贡献营收，整合效果持续显现；光模块业务团队持续

到位，研发推进并且逐步启动了客户送样。

客观风险方面，半导体设备、光通信行业技术门槛高，客户认证周期长，新业务放

量需要一定时间，需要理性看待发展推进的节奏。长期规划方面，公司将以包装业务为

基本盘，以半导体设备为转型核心主线，以高速光通信为延伸增长曲线，打造传统精密

制造+高端科技装备双轮驱动的格局，管理层目标一致，不摇摆不急躁，稳步推进整合与

研发，持续夯实主业，培育第二、第三增长曲线，踏踏实实落地战略，用持续改善的经

营业绩回报股东。

附件清单

（如有）
无

日期 2026年 8月 6日


