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浙江晨丰科技股份有限公司
投资者关系活动记录表

编号：2026-002
	投资者关系活动类别
	特定对象调研

	活动主题
	特定对象调研交流

	时间
	2026年8月3日13:30-15:00

	地点/方式
	公司会议室

	参会人员
	董事会秘书 洪莎；华夏久盈 张嵛斌；博裕资本 周博文；广发证券 陈龙

	投资者关系活动主要内容介绍
	公司董事会秘书介绍了公司基本情况、主营业务、竞争优势、以及未来发展战略等。现场交流情况如下：
问题1：请介绍一下公司增量配电网“发配售一体化”业务模式？
答：公司增量配电网业务包含配电网运营及配套风光发电业务，整体创新构建了“发配售一体化”的业务模式。公司通过建设供电设施并铺设供电线路，将外购电力或者增量配电网配套的风力电站、光伏电站供应的电力直接销售给供电范围内工业园区中的用电客户。
该业务模式分为三大核心环节：发电侧，公司在配电网区域附近建设风力电站、光伏电站，实现新能源电力的本地化生产；配网侧，公司通过投资建设并运营独立的配电网设施（包括变电站、输电线路等），实现园区内电力的规划、市场交易、结算、调度、计量管理以及独立决策；售电侧，依托低成本、高绿电占比的电力优势，吸引“电价敏感型、绿电偏好型、出口依赖型”企业入驻园区。
相较于传统电力多个环节结算模式，公司增量配电网业务实现发电、配电、售电环节内部垂直整合，业务采用“自建绿电+国网保供”双轮供电模式，有效兼顾绿电供给与供电稳定性。目前公司运营的增量配电网内绿电占比将近60%，并有望进一步提升。
经过多年实践验证，公司“发配售一体化”增量配电网业务模式已形成标准化、可复制的运营体系，政策适配性强、市场认可度高。通过新能源直供与多能互补机制，公司进一步增强市场竞争力、助力园区实现低碳发展目标，同时通过电价洼地效应吸引高耗能、绿电偏好型及出口导向型企业加速集聚，形成“负荷增长-电源扩容-成本下降”的良性循环，构建起多方协同的绿电应用新生态。
问题2：公司现在增量配电网经营情况如何？
答：截至2025年末，公司已成为5个增量配电网项目的业主，拥有国家能源局核发的4张增量配电网牌照，计划开发的增量配电网项目14个，均位于东北及蒙东地区。公司控股子公司运营的奈曼旗项目是公司增量配电网业务的运营标杆，奈曼旗项目于2022年9月正式投运并成为蒙东地区首家建成并网的增量配电网。近日，由公司控股孙公司投资建设的赤峰市东山产业园区66千伏久远变电站正式投运，这也是赤峰市首个增量配电网项目。依托网内配套新能源场站自发自用模式，奈曼旗项目增量配电网内自发绿电到户电价低至0.35元/千瓦时，东山项目增量配电网内自发绿电到户电价低至0.38元/千瓦时，比市场交易综合到户电价降低约30%，大幅降低企业用电成本，切实减轻企业经营负担，优化园区营商环境，为产业集聚发展夯实基础。
问题3：公司增量配电网业务模式与绿电直连的差异是什么？
[bookmark: _GoBack]答：增量配电网业务模式与绿电直连虽均可实现新能源就近消纳、降低用户用能成本，但二者存在一些差异。绿电直连主要面向固定的单一或多家新增、以及有降碳需求的特定行业用户，通过自建新能源和储能系统实现绿电供给，落地门槛较低，但用户一旦停产，对应绿电电源及专线需拆除改造，沉没成本极高；同时固定用户供电模式投资集中、融资难度大，用户需承担额外的全容量电费与调峰成本，降价空间非常有限。与之相比，增量配电网具备多元负荷整合能力，可聚合园区多类用电负荷、适配大型产业园区及大规模数据中心集群，通过规模效应有效提升新能源消纳率，电力调度更加灵活。政策层面，增量配电网依托国家电力体制改革政策支持，拥有合法合规的配电运营主体地位，享有售电业务相关经营权利。经营层面，公司依托增量配电网低价绿电优势持续集聚用电负荷，提升园区整体用电规模，可同步实现发电、配电、产业配套等多方协同收益，形成可持续的规模化运营优势。



