证券代码：600661                                    证券简称：昂立教育
上海新南洋昂立教育科技股份有限公司
投资者关系活动记录表
	投资者关系活动类别

	(特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观

□其他-线上调研

	参与单位名称
	广发证券、国泰海通证券、民生证券、山西证券、天风证券、兴业证券、银河证券、浙商证券、中信证券、大同资管、歌汝资产、光大保德信基金、国泰海通资管、汇添富基金、九方智投、砺思资本、六禾投资、农银汇理、浦银安盛基金、天麒基金、箫峰基金、银河基金、远东资信、中银基金

	时间
	2026年7月21日    2026年7月31日     2026年8月5日
2026年8月7日     2026年8月11日    2026年8月12日
2026年8月19日     2026年8月20日

	地点
	公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事会秘书  徐敬云
证券事务代表  王亚文

	投资者关系活动主要内容介绍

	董事会秘书徐敬云首先对各位机构代表的到来表示欢迎，然后围绕“双曲线”战略主线，分素质教育、职业与基础教育、国际教育、银发经济四大板块介绍业务布局，同时简析2026年上半年经营成果，最后就公司战略规划、业务发展、经营现况等方面与机构代表开展交流。主要如下：
1、问：公司2026年上半年经营业绩显著改善，公司净利润同比增加977.3%，请问公司具体采取了哪些措施？
答：公司主要采取以下措施推进降本增效：一是提升人效，通过优化设排，教师带班量较去年同期提升约10%；二是提升坪效，校区产能利用率同比提高约5%；三是严格费用管控，上半年销售费用率和管理费用率合计较去年同期下降5.41个百分点，成本结构得到明显优化。
2、问：公司未来有分红计划吗？

答：公司2025年年度股东会已审议通过《关于使用公积金弥补亏损的议案》，同意以合计3.32亿元的盈余公积和资本公积弥补母公司累计亏损，弥补后母公司累计未分配利润为0元。公司之所以采取前述措施，主要也是考虑到了股东回报问题，如2026年公司有利润，则具备分红条件。后续，公司将综合考虑盈利情况、资金需求和股东回报规划等因素，制定合理的分红方案，积极提升股东回报水平。
3、问：公司目前有多少教师？与去年同期相比有什么变化？
答：截至2026年6月底，公司教师人数为1,342人，教研人员185人，教辅人员312人，合计1,839人，较去年同期增长约6%。
4、问：公司目前在读人次是多少？
答：截至2026年6月底，公司幼少段在读人次达2.7万，中学段在读人次达4.3万，素质教育业务在读人次合计达7万。
5、问：公司新开校一般要多久达到盈亏平衡？
答：公司新开校通常经历两个关键阶段：经过一个完整寒暑假周期的运营后，一般可实现现金流层面的盈亏平衡；经过两个完整寒暑假周期的运营后，一般可实现营收与支出会计账面的盈亏平衡。
6、问：公司是否会走出上海？
答：目前公司在杭州有一所直营校，其他直营校都在上海，另公司在外地有合作学校。公司计划明后年在长三角地区尝试增开直营校区。

7、问：公司出于什么考虑培育第二增长曲线？第二增长曲线如何做？
答：截至2025年末，上海户籍人口的老龄化率已达到 37.6%。公司基于对人口结构深刻变化、银发服务消费旺盛需求的综合研判，积极布局银发经济业务，着力打造第二增长曲线。具体实施路径上，公司已系统推进三大举措：一是孵化银发服务品牌“快乐公社”，聚焦50岁以上人群的兴趣文化、精神娱乐及健康管理需求，构建涵盖通识课、特色课、活动课、沙龙课及研学课在内的完整产品体系，目前已在上海开设6家门店；二是推出“昂阳 OnYoung”品牌，以线上健康营养食疗课程为流量入口，结合线下快乐公社门店为服务阵地，形成“线上+线下”一体化健康生活服务闭环；三是完成对上海乐游的收购，加强银发专属文旅产品协同，深耕“兴趣+文旅”及康养旅居差异化赛道。
8、问：公司收购的上海乐游今年上半年度的业绩如何？
答：公司于2026年1月完成对上海乐游的收购。上半年，上海乐游实现营业收入4,494万元，整体经营情况符合公司收购时的业务预期。收购完成后，公司正积极推进内部业务协同，为银发客群定制文旅产品，深耕“兴趣+文旅”赛道，同时拓展亲子研学、康养旅居等新兴业务，丰富产品矩阵，拓展服务场景。
9、问：公司股权结构是怎样的？有控股股东吗？

答：2023年11月，因股权结构变动，公司由无控股股东和无实际控制人变更为中金投资（集团）有限公司及其一致行动人为控股股东、周传有先生为实际控制人。截至目前，中金投资（集团）有限公司及其一致行动人合计持有公司23.79%股份。
10、问：公司股东长甲减持，是要退出吗？
答：长甲并未向公司表明退出的意愿，长甲非常关心公司运营，其委派的董事均尽职履责。




