上海家化联合股份有限公司
2026年半年度业绩说明会会议纪要

一、会议召开情况
1、时间：2026年8月20日
2、地点：线上
3、公司参会人员：
董事长兼首席执行官 林小海
首席财务官兼董事会秘书 罗永涛
4、主要参会机构：
详细参会机构清单请参见“附件：参会机构清单”

二、会议纪要

（1） 经营情况讨论与分析 
· 财务数据：
2026上半年，公司实现营业收入37.91亿元，较去年同期增长9.0%；归属于上市公司股东净利润为3.81亿元，较去年同期增长43.4%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润为3.52亿元，较去年同期增长58.9%。公司利润增长主要得益于美妆品类销售占比提升、毛利同比上升，加之海外业务收到关税退回、联营公司投资收益以及政府补助同比增加。
其中：国内业务线上渠道收入同比增长40%以上；美妆业务全渠道收入同比增长近40%；美妆、个护线上渠道同比增长均超过50%。
公司毛利率同比上升3.0个百分点；销售费率同比上升3.4个百分点，主要由于品牌费用的投入及线上业务占比增加；管理费率同比下降0.9个百分点。
经营质量持续改善，截至报告期末，公司期末应收账款为7.60亿元，同比下降7.5%；存货为6.12亿元，同比上升6.1%；报告期内，公司实现经营性现金流3.97亿元，同比下降41.8%，主要由于品牌投资节奏前置，广告营销类投入同比增加。


· 业务表现
报告期内，公司重点围绕“聚焦核心品牌、聚焦品牌建设、聚焦线上、聚焦效率”的经营战略开展经营工作，坚定不移地推动核心战略全面落地。
聚焦核心品牌：
上半年，亿元单品六神驱蚊蛋、佰草集大白泥、玉泽面霜继续发力。
潜力单品小六神系列、六神香氛沐浴露、佰草集仙草油加快突破，成为品牌第二增长曲线。
产品端，佰草集升级新七白、金御系列，玉泽持续聚焦青蒿面霜及光电防晒系列，产品梯队进一步完善。
聚焦品牌建设：
六神举办新品发布会暨六神“蚊”学院开学典礼，进一步打造六神驱蚊专业力；6月6日品牌36周年品牌短片发布，线上全域媒体曝光配合线下地铁灯箱累计曝光5000万+，以“清爽有神名”引发全平台国民共鸣；佰草集举办“久违了，中国白”品牌艺术展，上半年佰草集新七白×中国白营销重磅升级出圈，夯实中国白心智；玉泽联合中国中医科学院中药研究所在湖南永州建设全国首个青蒿日化用原料示范试点基地，标注着玉泽从原料端构建起以青蒿为核心的差异化竞争壁垒。
聚焦线上：
上半年，六神、佰草集、玉泽线上收入均呈现双位数增长，公司持续优化内容团队、投流种草、自播承接和达播模型。
线下方面，经销商渠道提升覆盖和分销能力，为渠道定制专属货盘；KA渠道推进多品牌、多品类策略，与成长中的客户共同成长；百货渠道重塑核心竞争力。
聚焦效率：
供应链加快适配线上业务，响应速度和弹性提升明显，打造以线上亿元单品为核心的分层分类供应链解法，支持上半年20多场达播或促销活动。公司青浦跨越工厂电商DTC仓3月起正式试运行，为六神驱蚊蛋的线上业务提供了极致的响应速度和履约服务体验，首次实现了从工厂产线到消费者手上“最短链”的能力突破，创造了“小时级”供应链的新纪录。供应链效率与消费者体验保持较好水平。

（二）回答投资者问题
1、上半年六神品牌表现良好的驱动因素是什么？
第一是六神亿元单品驱蚊蛋的持续增长，主要来自过去两年的用户积累、持续品宣、产品升级以及电商运营能力提升；第二是清爽香氛沐浴露的增量贡献；第三是新品牌线突破，“小六神”切入婴童品类，在各大平台母婴榜单位列前茅。

2、六神下半年线上线下渠道的发展预期是怎样的？
六神的新品均在线上主推，包括驱蚊蛋3.0、小六神、清爽香氛沐浴露等；线下今年对传统玻瓶产品进行了包装升级，兼具吸引消费者、防伪的作用，期望通过打假带动线下部分营收增长。

3、上半年公司毛利率提升3个百分点，分不同品类来看毛利率趋势如何？毛利率提升是否主要由新品拉动？
毛利率提升由多因素共同驱动：第一是产品结构优化，美妆品类收入占比提升，美妆品类毛利率相对其他品类更高，拉动整体毛利率；第二是新品贡献，新品毛利率较高，毛利率贡献表现较好；第三是降本增效措施落地，有效推动成本下降；第四是海外退税带来的一次性影响。

4、公司销售费率变动的原因是什么？分各渠道来看销售费率的变化趋势如何？后续有哪些提升渠道运营效率的措施？
2026年上半年公司整体毛利率达66.3%，较2025年同期提升3个百分点，毛利率提升由多因素共同驱动：第一是产品结构优化，美妆品类收入占比提升，美妆品类毛利率相对其他品类更高，对整体毛利率拉动作用明显；第二是新品的毛利率贡献表现较好；第三是降本增效措施落地，包括原材料采购节奏把控等有效推动成本下降；第四是海外退税带来一次性影响。

5、今年电商环境有哪些变化？如何看待后续电商环境变化对公司的影响？
当前整体电商环境颇具挑战：平台流量见顶，国货品牌面临较大竞争压力，平台间竞争加剧。
虽然大环境承压，但公司存在三方面优势可应对环境变化：一是公司当前市场占有率较低，仍有增长空间；二是公司布局的细分赛道仍保持较快增长；三是公司过去两年补足运营短板，搭建了内容团队提升内容质量和投放效率，电商精细化运营能力持续提升，同时推行以品牌为作战单元的组织设计，反应更加敏捷。

6、公司今年双十一大促的相关规划是什么？
公司采取抢跑策略：玉泽已于2026年8月官宣新一代代言人，8-9月会持续加大相关宣传，9月还会举办皮肤科医生大会；佰草集也会在2026年9月官宣新一代代言人并进行投放，计划在8-10月流量成本相对较低的阶段提前布局，拉动下半年增长。



上海家化联合股份有限公司
2026年8月21日


附件：参会机构清单（按拼音字母排序，排名不分先后）

	AceCamp International Limited
	国金证券股份有限公司

	ACG MANAGEMENT PTE. LTD.
	国联基金管理有限公司

	Balyasny Asset Management (Hong Kong) Limited
	国联民生证券股份有限公司

	Bonham
	国盛证券有限责任公司

	Citigroup Global Markets Asia Limited
	国泰海通证券股份有限公司

	Crisil Investment
	国信证券股份有限公司

	East Top Cap
	国元证券股份有限公司

	HSBC Global Asset Management Holdings (Bahamas) Limited
	海南羊角私募基金管理合伙企业(有限合伙)

	HSZ (HONGKONG) LIMITED
	海通国际资本有限公司

	Jain Global (Hong Kong) Limited
	荷荷(北京)私募基金管理有限公司

	Jefferies
	宏利投资管理(香港)有限公司

	Point72 Hong Kong Limited
	鸿运私募基金管理(海南)有限公司

	百域资本(香港)有限公司
	湖南八零后资产管理有限公司

	柏骏资本管理(香港)有限公司
	华创证券有限责任公司

	北京国际信托有限公司
	华福证券股份有限公司

	北京鑫翰资本管理有限公司
	华泰证券股份有限公司

	毕盛资产管理有限公司
	华西证券股份有限公司

	布洛德峰投资顾问有限公司
	华源证券股份有限公司

	财通证券股份有限公司
	辉立证券香港

	财通证券资产管理有限公司
	汇丰晋信基金管理有限公司

	创金合信基金管理有限公司
	汇丰前海证券有限责任公司

	大成基金管理有限公司
	嘉泽（厦门）私募基金管理有限公司

	大和资本市场投资亚洲有限公司
	交银施罗德基金管理有限公司

	大和资本市场香港有限公司
	开源证券股份有限公司

	大湾区发展基金管理有限公司
	麦格里集团

	东方财富证券股份有限公司
	麦格理银行有限公司

	东方证券股份有限公司
	美国银行

	东吴证券股份有限公司
	美林(亚太)有限公司

	方正证券股份有限公司
	民生通惠资产管理有限公司

	富瑞金融集团香港有限公司
	摩根大通公司

	高盛(亚洲)有限责任公司
	摩根士丹利亚洲有限公司

	工银瑞信基金管理有限公司
	南方基金管理股份有限公司

	光大证券股份有限公司
	磐厚动量(上海)资本管理有限公司

	广东温氏投资有限公司
	鹏扬基金管理有限公司

	广发证券股份有限公司
	平安银行股份有限公司

	广发证券资管管理(广东)有限公司
	浦银安盛基金管理有限公司

	广州市航长投资管理有限公司
	瑞银证券有限责任公司

	国海证券股份有限公司
	上海榜样投资管理有限公司

	上海度势投资有限公司
	深圳市华皓汇金私募股权投资基金管理有限公司

	上海沣杨资产管理有限公司
	深圳市鲲鹏恒隆投资有限公司

	上海国际信托有限公司
	深圳市尚诚资产管理有限责任公司

	上海禾升投资管理有限公司
	盛树投资管理有限公司

	上海合道资产管理有限公司
	太平洋证券股份有限公司

	上海环懿私募基金管理有限公司
	泰康基金管理有限公司

	上海嘉世私募基金管理有限公司
	惟像资本

	上海景林资产管理有限公司
	西安敦成私募基金管理有限公司

	上海理成资产管理有限公司
	西部利得基金管理有限公司

	上海联视投资管理有限公司
	兴业证券股份有限公司

	上海瓴仁私募基金管理合伙企业(有限合伙)
	野村东方国际有限公司

	上海名禹资产管理有限公司
	银河基金管理有限公司

	上海朴信投资管理有限公司
	永赢基金管理有限公司

	上海申银万国证券研究所有限公司
	长城证券股份有限公司

	上海同犇投资管理中心(有限合伙)
	招商证券股份有限公司

	上海彤源投资发展有限公司
	浙商证券股份有限公司

	上海途灵资产管理有限公司
	中财招商投资集团有限公司

	上海益和源资产管理有限公司
	中国国际金融股份有限公司

	上海原点资产管理有限公司
	中华联合保险集团股份有限公司

	上海云门投资管理有限公司
	中闽汇金(厦门)资产管理有限公司

	申万宏源证券有限公司
	中泰证券股份有限公司

	深圳宏鼎财富管理有限公司
	中信建投证券股份有限公司

	深圳进门财经科技股份有限公司
	中信期货有限公司

	深圳量度资本投资管理有限公司
	中信证券股份有限公司

	深圳茂源财富管理有限公司
	中邮证券有限责任公司

	深圳深高私募证券基金管理有限公司
	洲和资本有限公司



