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第一节 重要提示

1.1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读半年度报告全文。

1.2 本公司董事会及董事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存

在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

1.3 公司全体董事出席董事会会议。

1.4 本半年度报告未经审计。

1.5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

无

第二节 公司基本情况

2.1 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码

A股 上海证券交易所 厦门国贸 600755

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 范丹 高杰伟、徐燕来

电话 0592-5897363 0592-5897363

办公地址
厦门市湖里区仙岳路4688号国贸中

心28层
厦门市湖里区仙岳路4688号国贸中

心26层
电子信箱 zqswb@itg.com.cn zqswb@itg.com.cn

2.2 主要财务数据

单位：元 币种：人民币

本报告期末 上年度末
本报告期末比上年

度末增减（%）

总资产 152,118,335,721.66 105,348,999,979.33 44.39
归属于上市公司股东的净资产 35,222,957,004.76 33,123,631,999.08 6.34

本报告期 上年同期
本报告期比上年同

期增减（%）

营业收入 196,204,239,219.53 151,658,489,669.90 29.37
利润总额 531,314,729.13 659,477,522.64 -19.43
归属于上市公司股东的净利润 426,304,380.19 523,081,214.78 -18.50
归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
825,689,803.93 -538,651,567.73 不适用
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经营活动产生的现金流量净额 -28,555,416,936.31 -105,487,351.28 不适用

加权平均净资产收益率（%） 1.08 1.35 减少0.27个百分点

基本每股收益（元／股） 0.10 0.13 -23.08
稀释每股收益（元／股） 0.10 0.13 -23.08

公司主要会计数据和财务指标的说明

√适用 □不适用

1、公司于 2022 年-2023 年发行限制性股票，公司计算基本每股收益和稀释每股收益时，考虑了

限制性股票的影响。

2、上表中本报告期归属于上市公司股东的净利润包含报告期归属于永续债持有人的利息

218,597,446.62元，扣除永续债利息后，本报告期归属于上市公司股东的净利润为 207,706,933.57
元，计算基本每股收益、稀释每股收益、扣除非经常性损益后的基本每股收益、加权平均净资产

收益率、扣除非经常性损益后的加权平均净资产收益率等上述主要财务指标时均扣除了永续债及

利息的影响。

3、本报告期公司归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润同比增加 13.64亿元，主要因

非经常性损益同比减少 14.61 亿元所致。报告期公司非经常性损益主要系中东地区地缘政治冲突

造成国际油价大幅波动且持续高位，公司为配套供应链管理业务的现货经营所持有的燃料油等期

货合约产生的亏损，该损益与主营业务经营损益密切相关，公司相应的现货端实现了盈利。

2.3 前 10名股东持股情况表

单位：股

截至报告期末股东总数（户） 87,135
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前 10 名股东持股情况

股东名称 股东性质

持股

比例

（%）

持股

数量

持有有限

售条件的

股份数量

质押、标记

或冻结的股

份数量

厦门国贸控股集团有限公司 国有法人 38.34 819,660,486 0 无 0
招商银行股份有限公司－上证红利

交易型开放式指数证券投资基金
其他 3.32 70,922,999 0 无 0

中国银行股份有限公司－易方达中

证红利交易型开放式指数证券投资

基金

其他 1.37 29,330,751 0 无 0

上海浦东发展银行股份有限公司－

招商中证红利交易型开放式指数证

券投资基金

其他 1.02 21,700,206 0 无 0

香港中央结算有限公司 其他 0.84 17,901,399 0 无 0
中信建投证券股份有限公司－国泰

上证国有企业红利交易型开放式指

数证券投资基金

其他 0.77 16,434,906 0 无 0

兴证证券资管－厦门国贸控股集团

有限公司－兴证资管阿尔法科睿 1
其他 0.54 11,636,565 0 无 0
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号单一资产管理计划

厦门国盈壹号投资发展合伙企业（有

限合伙）
其他 0.51 10,843,400 0 无 0

常云 境内自然人 0.42 9,007,400 0 无 0
太保致远（上海）私募基金管理有限

公司－太保致远 1 号私募证券投资

基金

其他 0.42 8,909,367 0 无 0

上述股东关联关系或一致行动的说明

兴证证券资管－厦门国贸控股集团有限公司

－兴证资管阿尔法科睿 1 号单一资产管理计

划系公司控股股东国贸控股出资设立的资产

管理计划。除此以外，公司未知上述其他股

东之间是否存在关联关系或属于《上市公司

收购管理办法》规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用

2.4 截至报告期末的优先股股东总数、前 10名优先股股东情况表

□适用 √不适用

2.5 控股股东或实际控制人变更情况

□适用 √不适用

2.6 在半年度报告批准报出日存续的债券情况

√适用 □不适用

单位：亿元 币种：人民币

债券名称 简称 代码 发行日 到期日
债券

余额

利率

（%）

厦门国贸集团股份

有限公司 2024年面

向专业投资者公开

发行可续期公司债

券（第二期）

24厦贸Y2 240793 2024-03-21

本期债券以每 3 个计息年

度为一个重定价周期，在

每个重定价周期末，发行

人有权选择将债券期限延

长 1 个重定价周期（即延

续 3 年）或在该周期末到

期全额兑付该期债券

15 3.18

厦门国贸集团股份

有限公司 2024年面

向专业投资者公开

发行“一带一路”可

续期公司债券（第三

期）

24厦贸Y3 240937 2024-04-22

本期债券以每 3 个计息年

度为一个重定价周期，在

每个重定价周期末，发行

人有权选择将债券期限延

长 1 个重定价周期（即延

续 3 年）或在该周期末到

期全额兑付该期债券

15 2.75

厦门国贸集团股份

有限公司 2024年面
24厦贸Y7 241387 2024-08-01

本期债券以每 5 个计息年

度为一个重定价周期，在
11 2.54
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债券名称 简称 代码 发行日 到期日
债券

余额

利率

（%）

向专业投资者公开

发行可续期公司债

券（第四期）（品种

二）

每个重定价周期末，发行

人有权选择将债券期限延

长 1 个重定价周期（即延

续 5 年）或在该周期末到

期全额兑付该期债券

厦门国贸集团股份

有限公司 2025年面

向专业投资者公开

发行可续期公司债

券（第一期）（品种

一）

25厦贸Y1 242289 2025-01-14

本期债券以每 3 个计息年

度为一个重定价周期，在

每个重定价周期末，发行

人有权选择将债券期限延

长 1 个重定价周期（即延

续 3 年）或在该周期末到

期全额兑付该期债券

8 2.30

厦门国贸集团股份

有限公司 2025年面

向专业投资者公开

发行可续期公司债

券（第一期）（品种

二）

25厦贸Y2 242290 2025-01-14

本期债券以每 5 个计息年

度为一个重定价周期，在

每个重定价周期末，发行

人有权选择将债券期限延

长 1 个重定价周期（即延

续 5 年）或在该周期末到

期全额兑付该期债券

2 2.62

厦门国贸集团股份

有限公司 2025年面

向专业投资者公开

发行“一带一路”可

续期公司债券（第二

期）

25厦贸Y3 242346 2025-01-20

本期债券以每 5 个计息年

度为一个重定价周期，在

每个重定价周期末，发行

人有权选择将债券期限延

长 1 个重定价周期（即延

续 5 年）或在该周期末到

期全额兑付该期债券

10 2.47

厦门国贸集团股份

有限公司 2025年面

向专业投资者公开

发行可续期公司债

券（第三期）（品种

一）

25厦贸Y4 242808 2025-04-15

本期债券以每 3 个计息年

度为一个重定价周期，在

每个重定价周期末，发行

人有权选择将债券期限延

长 1 个重定价周期（即延

续 3 年）或在该周期末到

期全额兑付该期债券

17 2.40

厦门国贸集团股份

有限公司 2025年面

向专业投资者公开

发行“一带一路”可

续期公司债券（第四

期）（品种一）

25厦贸Y6 243303 2025-07-07

本期债券以每 3 个计息年

度为一个重定价周期，在

每个重定价周期末，发行

人有权选择将债券期限延

长 1 个重定价周期（即延

续 3 年）或在该周期末到

期全额兑付该期债券

10 2.24

厦门国贸集团股份

有限公司 2025年面
厦贸 KY1 243634 2025-10-16

本期债券以每 2 个计息年

度为一个重定价周期，在
9 2.24
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债券名称 简称 代码 发行日 到期日
债券

余额

利率

（%）

向专业投资者公开

发行科技创新可续

期公司债券（第五

期）

每个重定价周期末，发行

人有权选择将债券期限延

长 1 个重定价周期（即延

续 2 年）或在该周期末到

期全额兑付该期债券

厦门国贸集团股份

有限公司 2026年面

向专业投资者公开

发行可续期公司债

券（第一期）（品种

一）

26厦贸Y1 244473 2026-01-05

本期债券以每 3 个计息年

度为一个重定价周期，在

每个重定价周期末，发行

人有权选择将债券期限延

长 1 个重定价周期（即延

续 3 年）或在该周期末到

期全额兑付该期债券

15 2.30

厦门国贸集团股份

有限公司 2026年面

向专业投资者公开

发行可续期公司债

券（第二期）

26厦贸Y3 244652 2026-02-04

本期债券以每 3 个计息年

度为一个重定价周期，在

每个重定价周期末，发行

人有权选择将债券期限延

长 1 个重定价周期（即延

续 3 年）或在该周期末到

期全额兑付该期债券

15 2.35

厦门国贸集团股份

有限公司 2026年面

向专业投资者公开

发行可续期公司债

券（第三期）

26厦贸Y4 244990 2026-04-14

本期债券以每 2 个计息年

度为一个重定价周期，在

每个重定价周期末，发行

人有权选择将债券期限延

长 1 个重定价周期（即延

续 2 年）或在该周期末到

期全额兑付该期债券

10 1.99

厦门国贸集团股份

有限公司 2026年面

向专业投资者公开

发行科技创新可续

期公司债券（第四

期）

厦贸 KY2 245765 2026-07-24

本期债券以每 1 个计息年

度为一个重定价周期，在

每个重定价周期末，发行

人有权选择将债券期限延

长 1 个重定价周期（即延

续 1 年）或在该周期末到

期全额兑付该期债券

10 1.67

厦门国贸集团股份

有限公司 2024年度

第一期中期票据

24厦国贸

MTN001
102480436 2024-02-01 2027-02-05 10 2.90

厦门国贸集团股份

有限公司 2026年度

第八期超短期融资

券

26厦国贸

SCP008
012680546 2026-03-04 2026-11-26 30 1.70

厦门国贸集团股份

有限公司 2026年度

26厦国贸

SCP009
012600501 2026-03-10 2026-12-03 27 1.69
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债券名称 简称 代码 发行日 到期日
债券

余额

利率

（%）

第九期超短期融资

券

厦门国贸集团股份

有限公司 2026年度

第十期超短期融资

券

26厦国贸

SCP010
012680708 2026-03-18 2026-09-10 30 1.67

厦门国贸集团股份

有限公司 2026年度

第十一期超短期融

资券

26厦国贸

SCP011
012680753 2026-03-23 2026-10-22 29 1.65

厦门国贸集团股份

有限公司 2026年度

第十二期超短期融

资券

26厦国贸

SCP012
012681050 2026-04-20 2026-09-30 30 1.53

厦门国贸集团股份

有限公司 2026年度

第二期中期票据

26厦国贸

MTN002
102681597 2026-04-22 2029-04-23 20 1.83

厦门国贸集团股份

有限公司 2026年度

第十三期超短期融

资券

26厦国贸

SCP013
012681211 2026-05-06 2026-12-30 25 1.55

厦门国贸集团股份

有限公司 2026年度

第十四期超短期融

资券

26厦国贸

SCP014
012681641 2026-07-01 2026-12-25 30 1.57

反映发行人偿债能力的指标：

√适用 □不适用

主要指标 报告期末 上年末

资产负债率（%） 74.66 65.23
本报告期 上年同期

EBITDA利息保障倍数 2.48 3.79

第三节 管理层讨论与分析

3.1 报告期内公司所属行业及主营业务情况说明

（1）公司所属行业情况说明

供应链管理业务是现代流通体系的重要组成部分，供应链服务企业凭借商品和资源要素的规

模化组织优势，对促进国民经济循环、提升流通效率、降低流通成本意义重大，也是落实国家产
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业链供应链韧性提升战略、推动物流与产业融合、服务实体经济高质量发展的重要支撑。供应链

服务企业在原料端，整合境内外物资采购需求，为生产企业锁定原料采购成本、保障供给；在生

产端，通过提供多式联运综合物流服务，结合期货、期权等金融衍生工具，定制化解决生产企业

的原材料稳定供应和成本管控等需求；在销售端，以全球化市场网络为支点，实现产品与渠道的

高效对接，赋能全产业链提质增效。

近年来，国际经贸格局深刻演变，大国竞争加剧，全球产业链供应链加快重塑。当前单边主

义、保护主义抬头，各类贸易保护主义措施抑制全球经济增长，严重干扰了正常的贸易往来和贸

易秩序，破坏了全球合理的产能流动和布局。面对全球供应链复杂局势和市场不确定性，供应链

服务企业通过推动数智化转型、加速国际化布局、强化风险防控与市场研判等方式不断提升核心

竞争力和行业韧性，推动行业可持续增长。

政策层面为供应链行业发展提供了有力支撑。2025 年 10 月，“十五五”规划提出“促进贸

易投资一体化，引导产业链供应链合理有序跨境布局”。2026 年 4月，国务院发布的《关于推进

服务业扩能提质的意见》提出，引导大宗商品现货市场合理布局，推进期现联动发展；丰富工业

消费品市场经营业态，探索集中采购、仓储配送等一体化服务。随着国家对产业链供应链韧性和

安全水平的持续聚焦，以及数智化、模式创新、降本增效等政策的密集落地，供应链服务重要性

凸显，具备提供高效、安全、稳定综合解决方案的供应链服务企业将有更广阔的发展前景与空间。

在人工智能引领新质生产力发展的浪潮下，供应链服务企业正通过战略升维、能力进化和生态协

同，推动传统产业转型升级，促进全行业高质量发展。

（2）公司主营业务情况说明

公司是国内领先的供应链管理企业，稳居行业第一梯队，为全国首批供应链创新与应用示范

企业，获中国物流与采购联合会评为“5A级供应链服务企业”。

公司依托全球化的资源渠道网络与品牌声誉、专业化的风控能力、5A级的物流配送网络、全

方位的数字赋能建设等核心竞争力，主要围绕“冶金、能化、纺织、有色、浆纸、农产、橡胶、

新能源”八条成熟的产业链，为产业链上下游客户提供采购服务、分销服务、价格管理、物流服

务、金融服务、市场研发、数智运营、产业升级等八种服务，针对产业客户需求提供专业化、定

制化的解决方案，解决从原料端到销售端的问题。公司紧密围绕“链通全球、数智赋能、绿色低

碳、高附加值服务、高水平对外开放”等新质生产力关键词，积极发挥供应链在创新生产要素配

置中的重要作用，助力产业链提质增效。同时，公司积极发展健康业务，培育可持续增长新动能。

2026-2030 年发展战略规划期，公司将以“三链融合”发展为业务模式升级方向，打造韧性
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供应链、专业产业链与高质价值链，通过建强“国际化、产业化、数智化、专业化、市场化”五

大战略举措和“战略引领、产投驱动、物流支撑、风险管理、资源配置”五大能力支撑，构筑全

球化产业生态，持续创造新价值。

3.2 经营情况的讨论与分析

（1）总体经营情况概述

报告期内，我国经济运行总体平稳，新质生产力培育壮大，高质量发展向新向优。同时，外

部不稳定不确定因素较多，国内供强需弱矛盾突出，经济向好基础仍需进一步巩固。面对机遇与

挑战并存的宏观环境，公司围绕“十五五”战略规划，以“三链五化五力”战略框架为核心抓手，

统筹推进专业化架构变革，持续夯实经营韧性。公司新设钢铁、铁矿、浆纸、农产四大业务子集

团，通过集中优势资源、实施专业化运营，筑牢核心主业发展根基，提升产业链整体竞争力。健

康业务纳入供应链业务板块，优化管控模式，实现业务资源和管理资源的协同互补。报告期内，

公司实现营业收入 1,962.04亿元，同比增长 29.37%；归属于上市公司股东的净利润 4.26亿元。

（2）主要业务经营情况

报告期内，公司供应链管理业务实现营业收入 1,961.80 亿元，同比增长 29.38%；毛利率为

2.37%，同比提升 0.97个百分点。其中，海外业务营业收入 400.24 亿元；完成进出口总额超 500

亿元；“一带一路”沿线贸易规模超 400亿元；与 RCEP国家的贸易规模超 400 亿元。公司大宗

商品经营货量稳健增长，核心品类方面：钢材经营货量同比增长超 50%；纸浆、纸张经营货量同

比增长约 30%。新兴品类方面：品种钢签约量同比增长约 70%；木片业务签约量同比增长超 100%；



厦门国贸集团股份有限公司2026年半年度报告摘要

氧化铝和铝土矿签约量同比均实现翻倍增长；碳酸锂、锂矿、光储、电芯等新能源品类深度绑定

头部产业客户，销量显著提升。健康业务方面：实现营业收入 5.96亿元，其中派尔特医疗营业收

入同比增长 12.44%，医疗供应链 SPD业务营业收入同比增长 17.5%。

2026年上半年主要品类的经营数据如下：

品类
营业收入 经营货量 期现毛利率

金额（亿元） 同比增幅 货量（万吨） 同比增幅 期现毛利率 同比增幅

金属及金属

矿产
1,078.80 45.86% 5,258.51 19.05% 1.38%

同比减少 0.34
个百分点

能源化工 415.97 16.10% 1,644.61 2.05% 3.10%
同比增加 1.53
个百分点

农林牧渔 436.60 12.85% 1,189.26 4.06% 1.73%
同比减少 0.04
个百分点

注：公司为配套供应链管理业务的现货经营，合理运用期货合约等金融衍生工具对冲大宗商品价格波动风险，

相应产生公允价值变动损益及处置损益，期现毛利率为结合期货套期保值损益后的综合毛利率。报告期内，公司

供应链管理业务期现毛利率为 1.99%，同比增加 0.02个百分点。

国际化布局纵深推进，全球供应链协同效能显著提升。报告期内，公司坚定推进国际化战略，

持续完善境外平台公司布局，新设美国、泰国等平台公司，进一步强化全球网络节点。公司持续

推进国际化人才梯队建设，外派及属地化人员近 300人，为海外业务的稳健拓展提供坚实支撑。

公司以资源国际化拓宽全球供给渠道，积极优化海外资源配置，成功开拓木片、牛卡纸、石油焦、

钾肥、咖啡等多品类大宗商品的全球供货来源，有效增强了供应链的韧性与抗风险能力；以市场

国际化深耕属地创造增量，新增巴西钢铁本土内贸业务，纸业业务新开拓非洲及中东市场，实现

属地化经营布局，公司国际化收入同比增长超 30%；以物流国际化织密全球服务网络，进一步完

善海外仓网络构建，在非洲、东南亚、南美洲等关键区域新增 21 个海外仓，进一步提升了跨境物

流的响应速度与服务能力，为国际化业务的高效运转提供有力保障。
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深化产业链运营延伸，加速新质生产力布局。报告期内，公司持续向产业链高附加值环节延

伸。在海外，深耕乌兹别克斯坦棉纺产业腹地，推进棉花棉纱加工与贸易一体化布局，构建区域

产能支点。在高端制造领域，与三一集团达成战略合作，聚焦光伏与矿山领域共拓全球市场；落

地船舶制造等供应链合作项目，持续拓展品种钢终端客户渠道；新增多用途船出口销售订单，深

化船舶制造端的合作业务。在实体运营方面，新增有色矿产配矿仓库、钢铁纵剪加工等项目，打

造差异化产业服务能力，获取产业链增值收益。同时，公司加大新质生产力投资力度，战略入股

湖南裕能等行业头部企业，深化在锂矿、碳酸锂的业务合作，强化产业链协同效应。

数智化应用持续深化，赋能业务高质量发展。报告期内，公司加速推动人工智能与供应链业

务的深度融合，以“国贸云链”为核心载体，推动从内部提效到产业赋能的跃升。公司智慧供应

链综合服务平台“国贸云链”各业务系统持续迭代升级，有效深化了产业上下游的协同联动。报

告期内，平台累计完成订单超 10万笔，同比增长约 40%；交易金额超 350亿元，同比增长约 15%，

生态集聚效应进一步凸显。物流中台“国贸云链·慧通+”实现仓储全流程无纸化作业与指令实时

线上传递，单据处理效率提升超 90%，显著降低了人工成本与操作风险，推动物流环节向智能化、

透明化转型。公司引入头部 AI平台支撑内部 40 余项 AI应用场景；牵头厦门供应链数智创新有

限公司打造的“铁矿石智慧决策链”系统完成一期建设，集成供需及价格预测能力，已联合产业

伙伴开展试点，助力优化采购策略、提升决策效率。“浆纸 e 站”“e 鹭护农”等垂直平台通过

大模型私有化部署，成功落地智能识别、填单、审批及经营分析等应用，大幅提升业务运营效率

和决策智能化水平，为产业链伙伴提供更精准、高效的服务体验。
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深化组织架构变革，激发市场化机制活力。报告期内，公司系统推进组织架构与市场化机制

建设。组织架构方面，设立钢铁、铁矿、浆纸、农产四大业务子集团，推动专业品种做强做精；

将健康业务纳入供应链板块，提升专业化运营水平；新设铝产业部，夯实铝产业全链条发展基础；

增强专业化风险管理能力建设，组建信用、物流、期货等专职风控团队，构建覆盖全流程的风险

管理制度与内控体系，全链条专业化运营与管控效能稳步提升。市场化机制方面，持续优化国际

化薪酬激励体系，健全绩效管理机制，市场化运营活力有效释放。

筑牢“五力”支撑保障，夯实高质量发展基础。强化战略引领与产投驱动，扎实推进“三链

五化五力”战略执行，开展季度战略检核与新能源、有色金属、人工智能等领域产业链研究，健

全投研联动机制，促进产业投资与供应链业务协同发展。提升物流运营效能，启动物流集采体系

建设，大宗散运业务稳健增长，仓储业务新增公共库 10个，有序推进越南、马来西亚等海外仓布

局。完善风险管理体系，推动风险管控向主动预防和体系化治理升级，风险抵御能力持续增强。

夯实资源配置保障，运用资源评价模型引导资源向优质业务、国际化及第二增长曲线业务倾斜，

加快盘活存量项目资源，推动资产效能释放。

（3）下半年经营计划

下半年，公司将持续深化“三链五化五力”战略举措，聚焦提升盈利能力、强化风险管控及

创新业务模式等重点任务。

做优主业，提升经营质量。一是坚定推进产业化与市场化战略，加强与终端资源及实体工厂

的深度对接，持续提升生产型客商在整体业务中的占比，进一步夯实产业发展的根基。二是深化

期现结合，拓宽盈利渠道，充分挖掘并运用供应链“八种服务能力”，寻找并拓宽新的盈利增长
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点，增强业务的盈利韧性。三是持续完善全流程风控支撑体系，重点加强对信用风险、物流风险

及价格风险等外部风险的识别与防范，切实保障业务运行的高效与稳健。

聚势向新，开拓增量市场。一是加快国际布局，推动战略深度突破。加强国际化人才队伍建

设，深耕海外属地化经营，锁定海外优质资源，推动国际化战略从“走出去”向“走进去”的跨

越。二是深化产业服务，构建全链条生态。上游端，加强与全球核心供应商的长协合作，积极探

索资源包销、股权联动等深度绑定模式，夯实资源保障能力；下游端，持续深耕头部产业客户，

推动服务模式向全链条综合服务升级。三是优化业务结构，聚焦高附加值领域。加大对产业链运

营、供应链服务等高附加值业务的资源倾斜，聚焦复制推广加工配矿、仓储物流、期现结合等成

熟的增值服务模式。

蓄能提效，夯实支撑体系。一是优化物流网络布局，拓展海运航线及船舶制造端合作项目，

构建更具韧性的跨境运输通道。加快海外仓布局与落地运营，提升供应链的响应速度与履约保障

能力。二是深化产投联动赋能，聚焦新能源、有色金属等核心赛道，完善产业生态布局，挖掘投

资与供应链业务的协同价值，实现产业与资本的良性循环。三是加快数智转型落地，攻坚重点数

字化项目建设，持续深化数据治理，筑牢数字底座，加速 AI等数智化工具在供应链场景的应用。

3.3 报告期内核心竞争力分析

（1）多元整合，具备全球化的资源渠道网络与品牌声誉

公司持续深化国际化布局，已与 170 多个国家和地区的 9万余家产业链上下游企业建立稳定

的合作关系，形成覆盖全球大宗商品资源的渠道网络。通过与全球各大矿山、厂商签订长协，实

现核心经营品类从原料到成品的全产业链覆盖，保障稳定供应与销售安全。公司在境内设立超 150

家分支机构及投资企业，在境外设立约 50家分支机构及投资企业，经营网络覆盖全球核心购销市

场，具备对国际经济形势的敏锐洞察力。

公司以专业精进、服务优质、稳健经营的品牌形象赢得产业各方合作伙伴信赖。公司连续 10

年上榜《福布斯》全球上市公司 2000强，多年荣膺全国守合同重信用企业等荣誉。“ITG”及“国

贸”为中国驰名商标，拥有享誉全球的品牌声誉。

（2）行业纵深，提供专业化、定制化的供应链解决方案

公司深耕供应链领域 40 余年，历经多轮大宗商品周期考验，拥有专业成熟的运营管理团队，

积累了丰富的金融衍生工具运用及风险管理经验，可以敏锐感知全球大宗商品行情波动并作出快

速反应。
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公司为产业伙伴提供“ITG Solutions”产业综合服务解决方案，围绕产业客户供需匹配、建

立通路、平滑波动、发展赋能、转型升级等核心诉求，提供专业化、定制化的解决方案，解决从

原料端到销售端的问题，为彼此创造更多的利润与发展空间。公司纵向贯通产业链，通过产业投

资、合资合作等方式占据关键节点，在上游资源地搭建资源平台，强化原辅材料的稳链保供与议

价能力，在下游参与实体工厂的运营管理，构建资源联结网络。

（3）全面风控，护航自身及产业伙伴的稳健发展

公司构建覆盖业务全链条的全面风控体系，通过权责明确的组织架构与科学有效的管理机制，

实现风险防控全流程穿透。持续迭代自身多维度风控管理能力，如动态授信、监控预警、风险排

查、整改跟踪以及考核总结等，整合库存管理、头寸管理、授信管理、价格管理、套期保值、保

险覆盖等复合风险管理手段，通过数智化技术全面提升风控水平与效率，实现事前预警防控、事

中动态控制、事后规范总结的全方位风控覆盖，并向外输出风险管理服务，为自身及产业伙伴的

稳健、高质量发展奠定坚实基础。此外，公司与国内外专业保险公司、信用管理公司深度合作，

充分利用外部资源强化公司风险防范。

（4）物流赋能，保障全链路运营效率

高效物流服务是供应链管理业务的关键支撑和增值来源。公司为国家 5A级物流企业，整合

自有船舶、仓库、堆场、车队、货代报关行以及强大的外协物流系统，为客户提供涵盖国际航运、

船舶管理、海运经纪、船舶代理、仓储服务、综合物流等一站式、定制化物流服务总包方案。

公司采取轻/重资产结合模式与属地企业合资合作，构建多元化物流资源布局，具有全面的综

合运输和配送服务保障能力。公司现有自管仓库 50 个，面积约 147万平方米；合作仓库超 1,600

个。其中，公司已布局海外仓储节点共计 165个，分布于越南、乌兹别克斯坦、印度尼西亚等 24

个国家和地区，涵盖棉花、钢材、木材、有色矿等 19种商品品种。公司自有大型远洋船舶 6艘、

自有运力 45.5万吨，管理船舶 28 艘、管理运力 166万吨，年海运运输量超 3,400万吨。公司在印

尼、新加坡、几内亚等地投资布局关键物流资产，自有 30 万吨级超大型浮仓 1艘，经营管理拖轮

20艘、驳船 18艘，持续加强国际物流服务能力。

公司现有 34个期货指定交割库资质，涵盖铁矿石、工业硅、乙二醇、烧碱等 22 个商品品种，

增强了公司期货交割能力和库存管理能力。公司利用专业的价格管理与风险管控，助力产业客户

平衡波动、降本增效。
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（5）数智升级，助推运营提效

公司智慧供应链综合服务平台“国贸云链”集成电子签章、智慧物流、供应链金融等多项功

能，融合 AI大模型能力，为供应商、工厂、客户等提供全方位赋能与服务，打通产业链上各方的

信息孤岛。物流业务中台“国贸云链·慧通+”，融合云计算、大数据、AI、AIoT、区块链等前沿

技术，依托仓储管理、运输管理等系统及智慧道闸地磅、视频监控平台等智能化模块，实现物流

运营全流程线上化、无人化与可视化，显著提升作业效率、有效降低运营成本。公司打造大宗商

品贸易期现管理系统、财务共享中心、数据治理平台、外事管理系统、投资管理系统、法务管理

系统、AI知识图谱系统等，持续强化中后台能力，并借助 AI大模型与智能体，推动供应链运营
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从“线上化”向“智能化”跃迁，提升运营管理效能。

（6）产投赋能主业发展，加速培育增长新动能

公司围绕核心品类和新兴品类，持续深耕产业链上下游，坚持以产业投资赋能供应链管理业

务发展，不断健全投研体系与风控机制，强化投后运营管理和产业协同，推动研究与投资成果高

效转化，有效打通产业关键环节，持续提升核心资源控制能力。同时，公司积极布局新能源、新

质生产力等新兴赛道，主动顺应行业变革趋势，深化与产业客户的合作深度，加速培育增长新动

能，不断提升产业链核心竞争力与盈利可持续性。

第四节 重要事项

公司应当根据重要性原则，说明报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司

经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项

□适用 √不适用
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