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Haiwen
《上市公司治理准则》（2025年10月修订）（“《治理准则》”）第五十七条、《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第1号——主板上市公司规范运作》（2026年修订）（“《主板规范运作指引》”）第3.1.11条，薪酬管理制度包括工资总额决定机制、董事和高级管理人员薪酬结构、绩效考核、薪酬发放、止付追索等内容
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Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第1.1条

Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第1.2条

Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第1.3条

Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第3.1条、《主板规范运作指引》3.1.12条

Haiwen
在《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第3.2条的基础上，结合《泰山石油领导班子成员薪酬管理办法（试行》第2.3条完善
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Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第3.3条、《治理准则》第六十条、《主板规范运作指引》3.1.12条

Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第3.3条、《治理准则》第六十条、《主板规范运作指引》3.1.12条

Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第3.4条

Haiwen
《治理准则》第六十条第三款

Haiwen
《治理准则》第五十五条、第六十条

Haiwen
根据《泰山石油领导班子成员薪酬管理办法（试行》第2.1条起草，请确认是否规定本条

Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第2.1条

Haiwen
请确认公司内部是否有关于工资总额的相关管理办法，是否规定本条

Haiwen
《治理准则》第五十七条第三款、《主板规范运作指引》第3.1.11条

Haiwen
《治理准则》第五十九条第一款

Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第2.2.3条
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Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第2.2.1条，本条标注黄色高亮之处请整体确认

Haiwen
对薪酬组成进行规定是根据《治理准则》第五十七条第二款；薪酬组成的具体内容来源于《泰山石油领导班子成员薪酬管理办法（试行》第3.1条，其中“不低于60%”体现集团的要求

Haiwen
《泰山石油领导班子成员薪酬管理办法（试行》第，3.3.3条

Haiwen
《泰山石油领导班子成员薪酬管理办法（试行》第，3.2条、第3.3.1条规定月度固定薪酬、月度考核薪酬、任期激励收入标准由省公司核定，不便于在公开披露的本制度中规定，故在本制度中以概述性条款将具体薪酬标准引述至泰山石油的相关内部薪酬管理制度

Haiwen
根据《治理准则》第六十一条、《泰山石油领导班子成员薪酬管理办法（试行》3.3.1条、《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第2.2.3条起草

Haiwen
《泰山石油领导班子成员薪酬管理办法（试行》3.3.2.1条

Haiwen
蓝色之处是在公司人力部反馈意见的基础上进一步用修订完善的表述，修改后表达两层意思：一是日常薪酬的“以岗定薪”原则；二是年终兑现参照总经理的比例系数标准。请确认表述
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Haiwen
《治理准则》第五十八条

Haiwen
《泰山石油领导班子成员绩效考核管理办法 （试行）》比较细致具体，包括了评分标准及如何打分等内容，不适用公开披露。故在公开披露的本制度中，将涉具体的绩效评价、考核管理等细节，引述至公司内部薪酬管理规定。请确认是否规定本条。

Haiwen
《治理准则》第六十二条

Haiwen
每类薪酬的支付时间按照《泰山石油领导班子成员绩效考核管理办法 （试行）》第4.1条规定，预留比例及按照经审计财务数据考核的要求来源于《治理准则》第六十一条第二款，《泰山石油领导班子成员薪酬管理办法（试行》中没有规定，实际执行时请注意遵守《治理准则》的要求

Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第4.2条、《泰山石油领导班子成员绩效考核管理办法 （试行）》第4.2条

Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第4.1条

Haiwen
《泰山石油领导班子成员绩效考核管理办法 （试行）》第4.3条
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Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第3.5条

Haiwen
《治理准则》第六十四条

Haiwen
增加薪酬止付追索程序，请确认是否保留本规定

Haiwen
《治理准则》第六十三条第一款

Haiwen
《治理准则》第六十三条第二款、《泰山石油领导班子成员绩效考核管理办法 （试行）》第5.1条

Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第4.3条

Haiwen
《治理准则》第六十三条第二款

Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第5.2条

Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第4.3条
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Haiwen
《泰山石油董事、高管薪酬管理制度》（2026年5月）第4.3条

Haiwen
补充对于已离任或退休董事、高管的薪酬止付追索规定，请确认是否保留本条款
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