健之佳医药连锁集团股份有限公司投资者关系活动记录表
证券代码：605266                           公司简称：健之佳
健之佳医药连锁集团股份有限公司
投资者关系活动记录表

	投资者关系活动类别
	[bookmark: _GoBack]业绩说明会

	活动主题
	健之佳2026年半年度业绩说明会

	时间
	2026-08-27 - 10:00-11:00

	地点/方式
	上证路演中心 https://roadshow.sseinfo.com
网络文字互动

	参会人员
	董事长、总经理：蓝波
财务总监、董事会秘书：李恒
独立董事：管云鸿

	投资者关系活动主要内容介绍
	投资者关系活动主要内容
1、请问蓝总如何看待行业未来的发展前景？谢谢。
尊敬的投资者您好！感谢您对公司的关注。
       
人口老龄化、医药分业、行业集中度提升三大发展逻辑，持续驱动市场及行业长期、规范发展。
       
1、人口老龄化加剧和顾客健康期许提升
       
老年群体慢性病用药需求持续释放，为医药零售行业带来稳定的基础客流与药品消费空间；顾客健康意识提升、个人健康主体责任时代开启，健康管理的需求由治疗向预防延伸，健康改善型消费正在崛起。
       
2、医药卫生体制改革政策带来发展机遇
    
   “十五五”规划明确加快建设健康中国，推动从以治病为中心向以健康为中心转变。商务部等九部门发布《关于促进药品零售行业高质量发展的意见》，明确药品零售行业是国家医药卫生事业的重要组成部分，对药品零售行业强化专业服务、健康促进、应急保供，打造更好服务人民医药健康需求的“健康驿站”指明方向。
     
3、 市场结构优化，行业集中度和连锁化率仍有待提升

行业连锁化率、集中度仍有进一步提升的空间，商务部等九部门2026年1月发布《关于促进药品零售行业高质量发展的意见》，明确支持行业兼并重组，推动连锁化提升。
       
在医保政策持续承压、医保定点零售药店资源配置规划政策趋严以及市场竞争激烈的多重背景下，相较于门店数量这一行业竞争核心优势，单店经营效率与精细化运营能力逐渐成为决定企业生存与发展的突出关键变量。与此同时，合规门槛提升促使部分难以满足监管要求、市场竞争能力较弱的中小连锁、门店加速退出，行业整体结构得以优化。调整过程中，具备经营合规性、规模与品牌优势、财务稳健性、全渠道专业服务能力以及坚定转型执行力的大型连锁药房，展现出更为突出的竞争优势与抗风险能力。
谢谢！

2、请问贵公司未来盈利增长的主要驱动因素有哪些？谢谢。
尊敬的投资者您好！感谢您对公司的关注。
      
人口老龄化、医药分业、行业集中度提升三大发展逻辑，持续驱动市场及行业长期、规范发展。商务部等九部门发布《关于促进药品零售行业高质量发展的意见》，明确药品零售行业是国家医药卫生事业的重要组成部分，对药品零售行业强化专业服务、健康促进、应急保供，打造更好服务人民医药健康需求的“健康驿站”指明方向。
 
虽然公司所处省市门诊统筹政策落实进度不如预期，2022年以来以医保个账结算为主的医保结算收入占比从2022年的52%持续降至2026年上半年的38.47%，但下滑幅度已持续收窄，短期、中期政策冲击的拐点或已逐步显现。
       
公司以存量门店提质增效为导向持续优化门店结构，将运营管理重心调整为存量门店效率的提升；以“差异化商品、专业服务”为核心推进转型，满足顾客健康需求，在非医保依赖创新药、非药品类、OEM产品品类方面的转型成效逐步呈现；精细化运营控费、专科化运营管理方面持续降本增效，逐步构建适配新政策环境的门店经营模型。
       
谢谢！

3、请问你如何看待公司股价最近三年多一直处于下跌状态，下跌超过百分之七十，虽然说有些行业背景，但是贵公司在同行上市企业中仍然是最低迷的，你们打算如何应对？其次公司每年那么多借款，还一直维持高分红的初衷是什么？起码持股三年的个人投资者未从分红中获利，有没有考虑停止分红，减少贷款，降低财务费用？
尊敬的投资者您好！感谢您对公司的关注。
      
1、医药分业改革过程中，各省份门诊统筹政策落实进度不一。公司所在省区处方流转等配套措施尚未落地，门诊统筹贡献较小，以云南为例，2026年上半年仅占0.86%。以慢性病医保统筹结算为代表的原有业务收入不仅未能实现增长，反而因政策过渡原有资质被取消导致回落，公司业绩进一步承压。
      
基于公司长期塑造差异化商品及专业化服务的核心竞争力，公司进一步聚焦非医保依赖创新药、非药品品类、贴牌商品品类推进转型工作。传统销售淡季二季度营业收入与一季度环比持平企稳，较上年同期下降3.25%，降幅较一季度的8.86%收窄；通过体系化专业推广、满足会员真实的健康消费需求，实现增量销售弥补了政策冲击下传统严肃医疗药品的营收下滑缺口，中西成药营业收入结构占比提升1.14%，综合毛利率提升0.61%；持续强化对租金、配送费用及分部管理费用等前后台支出的精细化管理，期间费用持续同比下降，降幅3.48%。
      
2、公司重视投资者的回报，结合公司战略发展规划及发展所处阶段、经营发展需要等因素，兼顾对投资者的合理投资回报与公司的可持续发展，实施稳健的现金分红策略，增强投资者获得感，稳定市场预期。
       
公司持续加强资金安全风险管控，通过提升经营质量改善资金压力。
       
谢谢！






