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天通控股股份有限公司

关于 2026 年半年度业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

天通控股股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026 年 8 月 27 日 11:00-

12:00 在上海证券交易所上证路演中心（https://roadshow.sseinfo.com/）以网

络文字互动方式召开了 2026 年半年度暨业绩说明会。现将相关情况公告如下：

一、说明会召开情况

公司于 2026 年 8 月 15 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定

信息披露媒体披露了《天通控股股份有限公司关于召开 2026 年半年度业绩说明

会的公告》（公告编号：2026-049）。

2026 年 8 月 27 日 11:00-12:00，公司董事长郑晓彬先生、副董事长兼总裁

潘正强先生、副总裁兼财务负责人芦筠女士、董事会秘书冯燕青女士、独立董事

章智勇先生参加本次业绩说明会，与投资者进行了互动交流和沟通，并在信息披

露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行了回复。

二、投资者提出的主要问题及公司回复情况

公司就网络互动情况整理如下：

问题 1：公司如何根据自身优势和市场需求来制定和实施这些发展目标?

回复：尊敬的投资者，您好！公司依托材料-装备协同优势，紧扣 AI 算力、

光通信等市场需求，分层布局研产。以客户导向开展研发，分步建设产能，强化

客户协同，把握行业脉搏，推动业务向高端新材料升级。

问题 2：公司本期整体业绩水平如何?

回复：尊敬的投资者，您好！敬请查阅公司发布的定期报告。

问题 3：技术创新和产业升级方面有哪些举措？

回复：尊敬的投资者，您好！公司持续迭代优化研发体系与产品开发流程，

http://www.sse.com.cn


强化研发团队梯队化建设与专业化分工，建立市场、销售、研发、工程全链条协

同机制。在核心技术创新层面，公司持续加大新工艺、新技术、新产品的研发投

入。

问题 4：请问下半年还会计提减值吗？

回复：尊敬的投资者，您好，感谢您对公司的关注。公司严格按照《企业会

计准则》及公司会计政策的相关规定，在各资产负债表日对存在减值迹象的资产

（包括应收款项、存货、长期资产等）进行减值测试。关于下半年是否计提减值

准备，需根据期末资产减值测试的实际结果确定，具体请以公司届时披露的定期

报告为准。

问题 5：潘总，您好！首先，感谢公司推出第三期员工持股计划，体现了对

核心管理团队的重视与激励。关于员工持股草案，我有些不成熟的想法。

1.关于业绩考核与“长期激励”定位的匹配度草案明确本计划旨在“激励长

期业绩达成”，但公司层面仅设置了单一项考核指标：2026 年营业收入较 2025

年增长不低于 10%，达成即 100%解锁。考虑到草案于 2026 年 8 月披露，实际有

效考核时间已不足 5个月，且公司 2026 年半年度营收同比增速已达 10.75%，该

目标在现有经营惯性下较易达成，与“挑战性”、“长期性”的激励初衷存在差

距。是否能在后续方案中增加扣非净利润等效益类指标，并适当拉长考核周期，

使激励真正服务于长期价值创造。2.关于管理费用摊销与公司当前盈利承受能力

根据草案测算，本计划预计产生约 2.35 亿元费用，拟于 2026 年及 2027 年以管

理费用列支。而公司 2025 年归母净利润亏损 1.65 亿元，2026 年上半年亏损 2.82

亿元，两者合计已超 4亿元。在此背景下，继续计提大额管理费用用于管理层激

励，与公司“降本增效、扭亏为盈”的首要目标存在一定冲突，也与中小股东对

盈利改善的合理期待不相吻吻合。3.关于激励强度与股东利益的平衡，建议公司

在最终配售环节适当优化高管与核心骨干的认购结构，对受让价格及锁定期做进

一步考量，以更好地平衡管理层激励与中小股东权益之间的关系。综上，恳请公

司董事会和管理层在第三期员工持股计划的最终审议中，审慎考量上述建议，优

化考核目标、拉长考核期限、合理控制每年的激励成本，在提振团队信心与维护

股东利益之间找到更优平衡点，让激励计划真正成为推动公司长期稳健发展的制

度动力。



感谢您在百忙之中关注投资者的声音，期待公司发展越来越好！

回复：尊敬的投资者，您好！感谢您对公司第三期员工持股计划的关注，以

及对公司发展的关心与建设性意见。1.公司本次实施的是员工持股计划，主要遵

循了中国证监会《关于上市公司实施员工持股计划试点的指导意见》等相关规定。

2.本次涉及的股份支付 2.35 亿元是按照会计准则规定进行的会计处理，而非现

金流出。公司会根据员工持股计划的节点摊销股份支付费用对报表的影响，同时

全力推进经营改善，争取早日扭亏为盈。3.感谢您的建议，我们会审慎考虑。感

谢您的关注与支持。

问题 6: 今年能扭亏为盈吗？

回复：您好！具体经营信息，请详见公司的定期报告。谢谢您的关注！

三、风险提示

本次业绩说明会如涉及对行业的预测、公司发展战略规划、经营计划等相关

内容，不视作公司或管理层对行业、公司发展或业绩的承诺和保证，敬请广大投

资者注意投资风险。

四、其他事项

公司本次业绩说明会的详细情况请浏览上海证券交易所上证路演中心

（https://roadshow.sseinfo.com/）。公司对长期以来关注和支持公司发展的

投资者表示衷心感谢！

特此公告。

天通控股股份有限公司董事会

2026 年 8 月 28 日


