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	一、稳健经营，筑牢转型安全根基
	公司传统主营房地产业务坚定不移执行“稳健经营、降本增效”经营方针，将去库存、保现金流确立为核心经营目
	报告期内，公司继续为转型筑牢了坚实的财务护城河。通过加快销售回笼、存量去化，保持现金流正向流入，促进
	OLE_LINK1

	二、锚定未来产业新赛道，探索业务转型 
	报告期内，公司完成对佰才邦20.45%股份战略投资，投资总额7.24亿元，该项目为参股项目，未纳入合
	从转型创新的视角看，通信、低空与算力服务这三大方向均处于国家战略高度聚焦、产业爆发前夜的关键赛道，且
	道长且阻，行将必达。我们坚定推进公司发展新战略：一方面通过股权投资先行先试方式、稳步推进商业化落地，
	三、优化公司治理，提升规范运作水平
	公司按照《公司法》、《证券法》、《上市公司治理准则》和《上海证券交易所股票上市规则》等有关法律法规以
	报告期，公司进一步完善、优化独立董事工作机制，强化专门委员会与独立董事专门会议效能，具体落实独立董事
	此外，进一步健全并优化线上协同沟通机制，规范独立董事专门会议、各董事会专门委员会线上工作群组运行管理
	四、构建长效回报机制，提升投资者回报 
	公司坚持“以投资者为本”的发展理念，牢固树立回报股东意识，高度重视投资者回报，密切关注市场对公司价值
	五、重视信息披露质量，加强与投资者的沟通 
	公司高度重视信息披露及投资者关系管理工作，提升信息披露质量、优化沟通渠道建设。公司严格按照《上市公司
	在投资者关系管理方面，公司持续完善多元化投资者互动交流机制，通过股东会、业绩说明会、投资者调研活动、
	六、强化“关键少数”责任，提升履职效能
	公司严格落实控股股东、实际控制人、董事、高级管理人员的主体责任与合规义务，健全激励与约束并重的管理机
	公司持续完善经营业绩考核与薪酬管理体系，报告期内，公司修订并完善《董事、高级管理人员薪酬管理制度》，
	七、持续评估行动方案
	公司将持续评估“提质增效重回报”行动方案的实施进展，履行信息披露义务，努力提升公司的业绩表现，规范公
	公司“提质增效重回报”行动方案是基于公司的实际情况而做出的计划方案，不构成公司对投资者的实质承诺，未
	特此公告。

