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中国交建 2026 年半年度业绩说明会纪要

8 月 28 日，中国交建召开 2026 年半年度业绩说明会，

公司直面市场关切，与投资者开展充分沟通交流。公司财务

总监、董事会秘书刘正昶，副总会计师彭陆强，董事会办公

室、战运部、市场开发事业部、海外事业部、投运事业部相

关负责人出席会议。以下为刘正昶会上发言讲话：

各位分析师、投资者朋友们：

感谢大家今天的参与和提问。刚才我们围绕上半年经营

业绩、财务状况、战略推进等投资者关心的问题进行了充分

交流。我对本次业绩说明会作简要总结。

第一，上半年我们顶住压力守住了基本盘，经营质量有

结构性亮点。受国内建筑行业规模持续下行影响，公司营业

收入总体保持基本稳定，但盈利水平持续承压。与此同时，

公司结构性亮点正在积聚——海外业务规模扩张、盈利贡献

大幅提升，综合贡献度显著提高，提前完成了海外国际化指

数“十五五”的总体计划，开局就实现了开门红，成为稳增

长的核心引擎；经营性现金流净流出持续收窄，营业收现率

107%，收益质量扎实；期间费用进一步下降，带息负债平均

融资成本再降 0.24 个百分点，债务结构持续优化。

第二，市场开拓我们主动作为、全面发力。面对市场缩

量、竞争失序的严峻挑战，我们没有等、没有靠，而是主动

出击。一是高端对接密集推进，上半年开展国内高端商务活

动及外事高端会见，在拓增量方面发挥了关键作用。二是公
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招市场持续领跑，中标额同比增长 14.1%，稳居建筑央企前

列，核心竞争力进一步凸显。三是海外市场加速突破，境外

新签合同额同比增长 20.6%，在“一带一路”共建国家新签

合同额占境外总额的 88%，东南亚、中东、非洲等重点区域

多点开花。四是“八网融合”率先卡位，在行业同质化竞争

中率先跳出传统施工路径，落地一批标杆项目，融合发展已

从理念导入进阶到价值实现阶段。下半年我们还将持续加力，

寸土不让守阵地、全力以赴拓增量。

第三，大家关心的几件事，我们都有时间表和硬措施。

对于成本管控、风险防范、现金流改善、个别项目亏损治理、

数字化建设及项目管理等重点工作，正在积极有序推进。关

于资产盘活，公司正通过多元方式畅通资产变现渠道，加快

房地产存量去化。关于中期分红，公司将结合前三季度综合

情况适时研究制订方案，分红比率不低于 20%的规划不变。

第四，下半年我们将以年度目标为导向，责任不改、力

度不减。信心来自海外业务的强劲增长势头，来自公招市场

的竞争优势，来自“八网融合”等新赛道的加速落地，更来

自中交人攻坚克难的韧劲与拼劲。下半年，我们将抢抓“六

张网”建设、超长期特别国债和专项债加速落地的政策窗口

期，全力冲刺年度目标任务，以实打实的业绩回应市场关切、

回报股东信任。

当前公司正处于“高质量发展”的关键阶段，我们有信

心以扎实的经营成果和规范的治理，确保“十五五”实现良

好开局。

再次感谢各位长期以来对公司的关注与支持。谢谢大家！


